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"LE MEDECIN S'ENVA... 
VRAAGGESPREK MET ^ , , , , ^ , . k ̂  , . n 

D a a r e e n g r o o t d e e l v a n o n z e l e z e r s in d e l o o p d e r j a r e n bi j d e G e n e e s k u n d i g e D i e n s t is 
ONZE SCHEIDENDE g e w e e s t en d a a r d o o r d o k t e r W . de L o o s io g e k e u r d en h e m p e r s o o n l i j k h e e f t l e r e n k e n n e n , 

m e e n d e d e r e d a c t i e v a n d i t b l a d e r g o e d a a n te d o e n e e n d e r r e d a c t e u r e n e e n a a n t a l v r a g e n 
MAATSCHAPPIJ-ARTS °^ d o k t e r te l a ten a f v u r e n , w a a r v a n h i e r o n d e r e e n v e r s l a g . 

Dokter De Loos, u gaat nu met pensioen, nog een paar dagen en / ie t 
zit er voor u op. Bent u daar blij om? 

A c h , j e w e e t v a n t e v o r e n d a t he t k o m t , he t s t a a t in je c o n t r a c t ; 60 j a a r 
m i n u s a f t r e k v o o r t r o p e n d i e n s t . N i e t d a t ik h e t b i j m i j n e e r s t e c o n t r a c t 
al p r e c i e s w i s t , w a n t d r i e m a a l is m i j n c o n t r a c t v e r a n d e r d , ne t zo g o e d 
a ls d e t r o p e n r e g e l i n g ze l f n o g a l e e n s v e r a n d e r d is . M a a r j e k r i j g t w a t 
m e e r t i j d , v o o r j e h o b b i e s b i j v o o r b e e l d . 

H o e v e e / jaar bent u in dienst van de MaatscliappiJ geweest en waar 
heeft u gewerkt? 

R u i m 23 jaa r . In d e c e m b e r 1945 b e n ik d o o r d e m o l e n g e g a a n , z o a l s m e n 
d a t n o e m t . In d ie t i j d g i n g h e t c o n t r a c t p a s in o p d e d a g d a t je a a n 
b o o r d s t a p t e o f in he t v l i e g t u i g ; d a t w a s in f e b r u a r i 1946. T r a i n i n g k r e e g 
je n i e t e n g e z i e n d o o r de o o r l o g s o m s t a n d i g h e d e n e r v e e l v e r l o f t e g o e d 
w a s o p g e b o u w d o p C u r a ^ a o , w e r d e n v e e l c h a r t e r v l u c h t e n d o o r d e M a a t 
s c h a p p i j g e r e g e l d o m p l a a t s v e r v a n g e r s e n n i e u w p e r s o n e e l n a a r d e 
t r o p e n u i t te v l i e g e n e n d e v e r l o f g a n g e r s n a a r N e d e r l a n d te h a l e n . In 
he t a l l e r e e r s t e c h a r t e r v l i e g t u i g k r e e g ik e e n p l a a t s j e e n d a a r h a d ik o o k 
m i j n e e r s t e c o n t a c t m e t d e s c h e e p v a a r t , d o o r e e n g e s p r e k m e t mi jn 
m e d e p a s s a g i e r , h o o f d w e r k t u i g k u n d i g e J o n g e j a n , ik m e e n d e s t i j d s al 
M a r i n e S u p e r i n t e n d e n t o p C u r a g a o . L a t e r h e b ik n o g o p P e r n i s g e w e r k t , 
w a a r ik t o t t a a k h a d de G e n e e s k u n d i g e D i e n s t o p p o t e n te z e t t e n . B i j 
S h e l l T a n k e r s b e n ik nu v a n a f n o v e m b e r 1959. 

H a d u daarvoor al v s o / contact met zeevarenden gehad? 

J a z e k e r , in C u r a g a o b e g o n h e t al m e t de h a v e n p r a k t i j k o m d a t d o k t e r 
T h o d e n v a n V e l z e n m e t v e r l o f g i n g . E e r s t k r e e g i e d e r e e n d i e o p C u r a g a o 
h a d g e z e t e n in d e o o r l o g z o ' n z e s w e k e n v o o r l o p i g v e r l o f o v e r e e n k o m 
s t i g d e , , h o m e s c h e m e " - r e g e l i n g , l a t e r g e v o l g d d o o r g r o o t v e r l o f . 
T r o u w e n s , o p P e r n i s h a d ik o o k h e t n o d i g e te m a k e n m e t d e o p v a r e n d e n 
v a n d e s c h e p e n . 

Aan welke tijd van uw dienst bij de Groep heeft u de aangenaamste 
herinneringen? Die bij Shell Tankers N.V., bij Pernis of op Curagao? 

D e b e g i n t i j d is in je h e r i n n e r i n g a l t i j d d e b e s t e , j e h e b t d a n d e m i n s t e 

Onze scheidende arts met zijn assistente mej. E. van Willigen 

v e r a n t w o o r d i n g e n he t m e e s t e p l e z i e r . W e l i s w a a r h a d ik t o e n o o k v e e l 
w e r k d o c h Je k o n e e n d e e l v a n d e v e r a n t v v o o r d i n g naar b o v e n s c h u i v e n . 
W a n n e e r m e n la te r ze l f a l l e v e r a n t w o o r d i n g h e e f t , m o e t j e g a a n w i k k e n 
en w e g e n . V e r g e l i j k he t m a a r m e t e e n g e n e r a a l d ie , w a n n e e r je h e m 
v r a a g t a a n w e l k e t i j d hi j d e a a n g e n a a m s t e h e r i n n e r i n g e n h e e f t , a l t i j d zal 
a n t w o o r d e n : t o e n ik l u i t e n a n t w a s . B o v e n d i e n , in C u r a g a o m o e s t j e al les 
ze l f d o e n , w a a r m e e ik n i e t w i l z e g g e n d a t he t t o e n e e n a c h t e r g e b l e v e n 
g e b i e d w a s , m a a r in v e r g e l i j k i n g m e t N e d e r l a n d nu is e r h e t g ro te 
v e r s c h i l d a t j e t o e n z e l f d e r ö n t g e n f o t o ' s m o e s t b e o o r d e l e n , w o n d e n 
m o e s t h e c h t e n , bi j e e n v o u d i g e f r a c t u r e n g i p s a a n b r e n g e n , enz . te rw i j l 
h i e r in N e d e r l a n d a l l es g e p e r f e c t i o n e e r d is . M e t a n d e r e w o o r d e n , je 
s c h u i f t h ie r d e p a t i ë n t d o o r n a a r he t z i e k e n h u i s , e e n r ö n t g e n o l o o g , 
o f w i e d a n o o k . O p C u r a g a o w a s he t c u r a t i e v e d e e l v a n mi jn w e r k dus 
v e e l g r o t e r d a n h ie r , w a a r h e t m e e r p r e v e n t i e f is . 

A l s ik t e r u g b l i k o p mi jn t i j d in P e r n i s , w a a r ik in ap r i l 1952 k w a m , dan 
h e b ik o o k d a a r l e u k e h e r i n n e r i n g e n a a n , o m d a t i k e r de e e r s t e M a a t 
s c h a p p i j - d o k t e r w a s e n e r e e n G e n e e s k u n d i g e D i e n s t o p t o u w h e b geze t . 
V ó ó r m i jn t i j d w a s d a a r u i t s l u i t e n d e e n E . H . B . O . - d i e n s t e n v o o r de m e e r 
b e l a n g r i j k e z a k e n o p m e d i s c h g e b i e d w e r d m e n v e r w e z e n naar de 
d i c h t s t b i j z i j n d e d o k t e r . N a t u u r l i j k w i l d e ik t o e n g e b r u i k m a k e n v a n a l le 
k r i t i e k d i e ik v r o e g e r z e l f h a d g e h a d o p e e n G e n e e s k u n d i g e D i e n s t , 
m a a r la te r r e a l i s e e r j e je d a t e r t o c h w e l a r g u m e n t e n a a n te v o e r e n z i jn 
v o o r de m e t h o d e n w a a r v a n j e e e r s t ze l f d a c h t : d a t z o u ik a n d e r s d o e n . 
He t is ne t a ls m e t e e n r e o r g a n i s a t i e , w a a r b i j m e n s o m s la te r d e k l o k 
w e e r e e n s t u k j e t e r u g zet . M e t a n d e r e w o o r d e n : a ls n i e u w e b e z e m w i l 
je h e t s c h o o n v e g e n m a a r s o m s k o m je t o t de o n t d e k k i n g , da t he t t o c h 
zo g e k n ie t w a s . 

Vindt u nu dat er verschil is in lichamelijke conditie tussen wal- en 
vlootemployés? 

Ik g e l o o f d a t j e he t a n d e r s m o e t b e n a d e r e n . W a n n e e r j e i e m a n d naar 
zee s t u u r t , m o e t j e e r v a n o v e r t u i g d zi jn d a t zi jn l i c h a m e l i j k e c o n d i t i e 
g o e d is , w a n t d e k a p i t e i n k r i j g t d e v e r a n t w o o r d i n g te d r a g e n . D a a r o m 
v r a a g ik mi j ze l f in t w i j f e l g e v a l l e n bi j z e e v a r e n d e n af : k a n ik d e k a p i t e i n 
de v e r a n t w o o r d i n g g e v e n v o o r d e z e m a n ? Bi j w a l e m p l o y é s l ig t d a t heel 
a n d e r s ; e r is d e m o g e l i j k h e i d o m b.v. e e n d i e e t v o o r te s c h r i j v e n , o m 
h a l v e d a g e n te la ten w e r k e n , t e r w i j l e r o o k m i n d e r w e t t e l i j k e b e p a l i n g e n 
z i j n . V o o r z e e v a r e n d e n h e b b e n w e i m m e r s he t k e u r i n g s r e g l e m e n t v a n de 
S c h e e p v a a r t i n s p e c t i e , b i j d e o p z e t w a a r v a n ik ze l f o o k e e n s t e e n t j e heb 
b i j g e d r a g e n . M a a r o o k o p a n d e r t e r r e i n k a n m.en a ls g e n e e s k u n d i g e de 
c o n d i t i e v a n d e z e e m a n h e l p e n b e v o r d e r e n . Z o zei ik b i j v o o r b e e l d e e n s 
t e g e n i e m a n d v a n o n z e T e c h n i s c h e D i e n s t d a t de b e d d e n a a n b o o r d 
l a n g e r m o e s t e n w o r d e n . Hi j w a s s t o m v e r b a a s d , w a n t i e d e r e t e c h n i c u s 
w e r k t m e t g e m i d d e l d e n . D o c h in h e t g e v a l v a n b e d d e n , w a a r i n m e n de 
l i c h a m e l i j k e r u s t m o e t v e r z a m e l e n , m a g je n ie t m e t g e m i d d e l d e n w e r k e n , 
w a n t n ie t i e d e r e e n h e e f t e e n g e m i d d e l d e l e n g t e . V a n d a a r d a n o o k dat 
d e n i e u w e b e d d e n a a n b o o r d t w e e m e t e r z i jn g e w o r d e n , d a n hee f t 
i e d e r e e n e e n k a n s o p rus t . O o k d e g e n e n d i e t o e v a l l i g w a t l a n g e r zi jn 
u i t g e v a l l e n . 

En zo z i jn e r m e e r p u n t e n w a a r o p je v a n u i t k a n t o o r e r t o e k a n mee
w e r k e n d a t d e c o n d i t i e v a n d e z e e m a n o p pe i l b l i j f t . 

Dokter, we weten allemaal dat lichamelijke en geestelijke gesteldheid 
nauw met elkaar verwant zijn. Vandaar mijn vraag: is er verschil in 
geestelijke gesteldheid tussen wal- en vlootemployés? 

Z e e r z e k e r . D e m e n t a l i t e i t v a n e e n , , w a l s l u r p " is g e h e e l a n d e r s d a n die 
v a n e e n z e e m a n , d i e m a a n d e n l a n g o p zee in e e n m a n n e n g e m e e n s c h a p 
v e r b l i j f t . D a t m o e t j e e i g e n l i j k al o v e r w e g e n v o o r d a t j e n a a r zee gaat. 
A l s j e d a t n ie t g e d a a n h e b t , d a n is e r k a n s d a t je na e e n t i j d w e e r te rug 
w i l n a a r d e w a l , m e t a n d e r e w o o r d e n d e m a n a c c e p t e e r t h e t n i e t of, en 
d a t k o m t o o k n o g w e l e e n s v o o r , z i jn v r o u w a c c e p t e e r t n i e t da t hij 
m a a n d e n l a n g w e g is . Ik h e b n o g n o o i t g e h o o r d d a t d e v r o u w v a n een 
w a l e m p l o y é z e i : ,, je m o e t m a a r o p h o u d e n m e t d i e b a a n b i j d e S h e l l " , 
w a a r u i t w e l b l i j k t d a t e r v e r s c h i l in d e m e n t a l i t e i t is t u s s e n d e w a l - en 
de z e e m a n . 
Je z o u je k u n n e n a f v r a g e n : h o e k o m je e r a c h t e r o f m e n w e l de ju is te 

BIJ DE V O O R P L A A T : 

d o k t e r W . d e L o o s t i j d e n s he t i n t e r v i e w : 
, , i eder p o n d g a a t d o o r d e m o n d " . 
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VIVE LE MEDECIN!" 
m e n t a l i t e i t h e e f t ? D a t m o e t e i g e n l i j k al b e g i n n e n b i j d e s e l e c t i e , ja z e l f s 
a l o p de z e e v a a r t s c h o o l . A l s je de t o e k o m s t i g e z e e m a n v r a a g t w a a r o m 
hi j w i l gaan v a r e n , d a n k r i j g j e m e e s t a l te h o r e n : ik h e b he t a l t i j d al 
g e w i l d . M a a r a ls ik d a n h o o r d a t d e j o n g e m a n , l a ten w e z e g g e n , u i t 
D r e n t e o f u i t L i m b u r g k o m t en ik m e r k d a t z i jn v a d e r o f a n d e r e f a m i l i e 
l e d e n o o k n ie t v a r e n . Ja, s o m s d a t hi j ze l f s d e z e e n o o i t g e z i e n h e e f t , 
d a n w o r d ik t o c h w e l v o o r z i c h t i g . Ik w i l h i e r m e e n ie t z e g g e n d a t h i e r u i t 
g e e n g o e d e z e e l u i k u n n e n g r o e i e n , m a a r j e m o e t t o c h r e k e n i n g h o u d e n 
met de k a n s o p m i s l u k k i n g . O f hi j d e j u i s t e m e n t a l i t e i t h e e f t , k a n t w i j f e l 
a c h t i g z i jn . 
A l s j e d e m e n t a l i t e i t w i l t b e v o r d e r e n , d a n m o e t j e o .a . e e n s c h i p l e e f b a a r 
m a k e n . V r o e g e r , in d e z e i l t i j d , w a s e r e e n r u i m t e o n d e r d e v o o r p i e k , 
w a a r d e b e m a n n i n g e e n g e m e e n s c h a p p e l i j k e s l a a p p l a a t s h a d . N u h e e f t 
i e d e r l id v a n d e b e m a n n i n g e e n hu t . O o k hi j h e e f t n a m e l i j k r e c h t o p 
, , p r i v a c y " . Je h o o r t o o k w e l e e n s da t , v o o r d a t d e a i r c o n d i t i o n i n g e r w a s , 
a l le d e u r e n v a n d i e h u t t e n o p e n s t o n d e n e n d a t d i t de g e z e l l i g h e i d g u n s t i g 
b e ï n v l o e d d e . M e t d e a i r c o n d i t i o n i n g z ie je d a t n i e t m e e r en al h e e f t m e n 
d a n z i jn , , p r i v a c y " , m e n v i n d t d i t t o c h o o k w e e r n ie t i d e a a l . D a a r o m 
m o e t j e e i g e n l i j k z o r g e n d a t e r e e n s o o r t h u i s k a m e r a a n b o o r d is , la ten 
w e z e g g e n d e r o o k s a l o n . V o o r h e e n i n g e s t e l d u i t v e i l i g h e i d s o v e r w e g i n 
g e n , nu m o e t d e z e r u i m t e e e n a n d e r e f u n c t i e k r i j g e n : er k a n e e n k a a r t j e 
w o r d e n g e l e g d , e e n b o r r e l w o r d e n g e d r o n k e n . D e N e d e r l a n d e r is nu 
e e n m a a l o p g e v o e d in e e n h u i s k a m e r e n in je e e n t j e d r i n k e n , in je hu t , 
is m a a r e e n o n g e z e l l i g e z a a k . 

O o k d e b a r k a n e e n c e n t r a a l p u n t z i jn , w a a r b i j he t n ie t a l l e e n g a a t o m 
d e b o r r e l m a a r j u i s t o m d e g e z e l l i g h e i d . 

Is het merkbaar dat door automatte, reorganisatie of wat dan ook, de 
employés van onze Maatschappij nu onder een grotere druk leven, of 
is dit nu maar een idéé fixe bij velen, dat moeilijk weg te werken ;s? 

l e d e r m e n s h e e f t r e g e l m a t i g e e n u i t d a g i n g n o d i g . A l s d i e e r n i e t w a s , 
z o u m e n e e u w i g in d e s l e u r b l i j v e n z i t t en en d a t is n ie t g o e d . A l s w e 
h e t w o o r d a u t o m a t i e v e e l in de m o n d n e m e n t e g e n w o o r d i g , b e d o e l e n w e 
e i g e n l i j k m o d e r n i s e r i n g e n d a a r k a n n i e m a n d ie ts o p t e g e n h e b b e n . In 
o n s e i g e n l e v e n d o e n w e d a t t o c h o o k : v r o e g e r s c h o o r m e n z i ch m e t 
z o ' n g r o o t s c h e e r m e s d a t i e d e r e d a g a a n g e z e t m o e s t w o r d e n , nu h e b b e n 
w e e e n k l e i n s c h e e r m e s j e w a a r w e w e k e n m e e d o e n , o f e e n e l e k t r i s c h 
a p p a r a a t . D a t g e e f t g e e n g r o t e r e s p a n n i n g m a a r j u i s t m e e r g e m a k . 
A u t o m a t i e , r e o r g a n i s a t i e , n i e u w e w e r k m e t h o d e s m a k e n he t i n d e r d a a d 
n o d i g o m o n z e h e r s e n s e e n s e e n t i j d j e g o e d te g e b r u i k e n . M e d i s c h k a n 
d a t h e l e m a a l g e e n k w a a d , i n t e g e n d e e l . N e e m nu d e s c h e e p s t i m m e r m a n 
d i e w e z o ' n t i en j a a r g e l e d e n n o g h a d d e n , t e r w i j l e r n a u w e i j k s h o u t a a n 
b o o r d w a s . L o g i s c h e r w a s d u s e e n b a n k w e r k e r , w a t d e M a a t s c h a p p i j 
o o k d e e d o n d e r p r o t e s t v a n v e l e o u d e r e n . N u w e t e n w e n i e t b e t e r e n 
h e t z e l f d e g e l d t v o o r a n d e r e r e o r g a n i s a t i e s . Ik z o u m i j ze l f s k u n n e n 
v o o r s t e l l e n d a t in de v e r r e t o e k o m s t e r n o g v e e l m i n d e r m e n s e n a a n 
b o o r d z i jn e n b i j a a n l o p e n o f v e r t r e k k e n e e n m e e r p l o e g p e r h e l i k o p t e r 
a a n b o o r d g a a t o f e r v a n a f w o r d t g e h a a l d . In de z e i l t i j d w a s h e t b i j 
s t o r m w e e r : a l le h e n s a a n d e k , m a a r d a t is n ie t m e e r n o d i g . 

Dokter, we gooien het nu over een andere boeg om het met een scheep
vaartterm te zeggen; hebt u zich voorbereid op uw pensionering? 

Ja. Z o a l s ik in he t b e g i n al ze i , j e w e e t he t t e v o r e n e n lee f t e r n a a r t o e . 
Er k o m t nu m e e r t i j d b e s c h i k b a a r v o o r m y n h o b b i e s , z o a l s g e s c h i e d e n i s , 
m é m o i r e s g e s c h r e v e n d o o r g r o t e p o l i t i c i , s p o r t e n d e r g e l i j k e ; d a a r h e b 
ik h e l a a s n ie t a l t i j d t i j d v o o r g e h a d , m a a r t o c h zal ik e l d e r s n o g a c t i e f 
b l i j v e n o p g e n e e s k u n d i g g e b i e d . In i e d e r g e v a l m o e t m e n o o k t r a c h t e n 
na z 'n p e n s i o n e r i n g v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d te b l i j v e n d r a g e n , d a t h o u d t d e 
m e n s g e e s t e l i j k o p p e i l . 

Een vraag die ik hieraan zou willen koppelen, dokter, is de leeftijd van 
zestig, eventueel met tropenaftrek, juist als pensioenleeftijd? 

Er z i jn m e n s e n d i e e i g e n l i j k r e e d s v r o e g e r m e t p e n s i o e n z o u d e n k u n n e n 
— e n s o m s m o e t e n — g a a n . S o m m i g e n z i jn r e e d s v r o e g e r h u n g e e s t e 
l i j ke s o u p l e s s e k w i j t , a n d e r e n d a a r e n t e g e n zi jn n o g zo f i t d a t zi j b e s t 
l a n g e r ac t i e f in he t l e v e n k u n n e n b l i j v e n . M a a r h e t p e n s i o e n r e g l e m e n t 
f i x e e r t nu e e n m a a l de l e e f t i j d b i j g e b r e k e a a n e e n b e t e r a l t e r n a t i e f 
w a a r b i j i e d e r g e v a l o p z 'n m é r i t e s w o r d t b e o o r d e e l d . I deaa l z o u z i jn e e n 
s o o r t a d h o e c o m m i s s i e , w a a r i n z o w e l p e r s o n e n z i t t e n d ie de m a n 
k e n n e n a ls a n d e r e n d ie e e n n e u t r a a l o o r d e e l k u n n e n u i t b r e n g e n , m a a r 
d a t is m o e i l i j k te v e r w e z e n l i j k e n . Ik z o u h a a s t z e g g e n , a ls j e z e g t t e g e n 
j e z e l f : g e l u k k i g , he t z i t e r o p , d a n w o r d Je e i g e n l i j k te laa t g e p e n s i o n e e r d . 
A a n d e a n d e r e k a n t z i jn er m e n s e n d i e g e e s t e l y k e n l i c h a m e l i j k n o g zo 
f i t z i jn d a t ze, o m h e t p o p u l a i r u i t te d r u k k e n , d o o r d e e n e d e u r u i t -

d e gaande en komende dokter .. . 
Foto 's: Fo lobu recu C. Kromer , Rot terdam 

g e l e i d e w o r d e n g e d a a n o m d o o r d e v o l g e n d e d e u r a ls a d v i s e u r te w o r d e n 
b i n n e n g e l a t e n . In i e d e r g e v a l m o e t he t zo zi jn da t , w i l m e n v a n zi jn 
p e n s i o e n w e r k e l i j k g e n i e t e n , j e o o k na de p e n s i o e n d a t u m je g e e s t b e z i g 
m o e t h o u d e n . 
D a t k a n o p a l l e r l e i m a n i e r e n : d o o r z i t t i n g te n e m e n in h e t b e s t u u r v a n 
e e n v e r e n i g i n g , d o o r e e n pa r t t i m e j o b , d o o r he t b e o e f e n e n v a n e e n 
h o b b y . H e b je d a t n ie t m e e r , d a n e i n d i g t j e l e v e n o p e e n b a n k j e in d e 
z o n , z o n d e r v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d , z o n d e r g e e s t e l i j k e p r i k k e l , e n d a t is 
n ie t i d e a a l . 

Tenslotte, dokter, welke raad zoudt u ons allen willen geven op het 
medische vlak? 

Ik z o u w i l l e n z e g g e n : z o r g g o e d v o o r h e t o n d e r h o u d , v e r m i j d s n e l l e 
s l i j t a g e . D a t s laa t o p he t e ten in de e e r s t e p l a a t s . D e l i c h a m e l i j k e o n t 
w i k k e l i n g d u u r t t o t o n g e v e e r de 2 5 - j a r i g e l e e f t y d e n d a a r v o o r z i jn a l l e r l e i 
v o e d i n g s s t o f f e n n o d i g . M a a r a ls m e n d a n l i c h a m e l j k v o l w a s s e n is e n 
d e z e l f d e v o e d i n g s s t o f f e n b l i j f t g e b r u i k e n , d a n b e t e k e n t d a t d a t m e n 
te v e e l ee t , m e e r d a n v o o r a l l e e n he t o n d e r h o u d n o d i g is , en o p d i e 
w i j z e g a a t m e n d e s l i j t a g e b e v o r d e r e n . Ik z e g w e l e e n s t e g e n d e z e e m a n 
d i e h i e r k o m t o m g e k e u r d te w o r d e n e n z w a a r d e r is d a n w e n s e l i j k z o u 
z i j n : i e d e r p o n d g a a t d o o r de m o n d , en ee t z o a l s j e d r i n k t . He t m e r k 
w a a r d i g e is n a m e l y k da t m e n met t e u g j e s d r i n k t , m a a r m e t g r o t e h a p p e n 
eet . D o o r d i e g r o t e h a p p e n w o r d t d e s m a a k z i n o n v o l d o e n d e g e p r i k k e l d , 
e n g a a t m e n m e e r e t e n d a n g o e d is v o o r he t l i c h a a m . A l s m e n o p d ie 
w y z e o o k z o u d r i n k e n , z o u m e n c o n t i n u d r o n k e n z i j n . D i e b e h e e r s i n g 
d i e n o d i g is s l a a t o o k o p h e t w e r k , h a r d w e r k e n k a n g e e n k w a a d , a ls 
m e n m a a r z o r g t d a t er r e g e l m a t i g o n t s p a n n i n g is , z o w e l v o o r l i c h a a m 
a ls g e e s t . 

N a a r m a t e m e n o u d e r w o r d t , k a n d e b e h o e f t e a a n o n t s p a n n i n g , a a n r u s t 
w a t g r o t e r w o r d e n ; d a a r d i e n t d a n o o k d e p e n s i o n e r i n g v o o r . H e t 
r o u t i n e w e r k zal j e n ie t g a a n m i s s e n , h e t w e g v a l l e n v a n d e v e r a n t w o o r 
d i n g d a a r e n t e g e n w e l e n d a t m o e t j e o p a n d e r e w i j z e z ien o p te v u l l e n . 

W . W . 
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AFSCHEIDSRECEPTIE 
DOKTER W. DE LOOS 

s i t s e p i a / p h k w s c h e v e n i n g e n r a d i o 
s h e l l t a n k e t s r o t t e r d a m 
v i a c o m i t é a f s c h e i d d o k t e r d e l o o s s t o p n a m e n s a l le l e d e n s t a f e n b e 
m a n n i n g s e p i a e e n h a r t e l i j k e g r o e t t e n a f s c h e i d en v a a r w e l aan o n z e 
c h i r u r g i j n en r a a d s m a n In f a m i l i e z a k e n d e e m i n e n t e a d v i s e u r g e n e e s 
k u n d i g e d i e n s t d o k t e r d e l o o s . 

D e s f e e r d ie h e e r s t e b i j h e t o f f i c i ë l e a f s c h e i d v a n d o k t e r D e L o o s o p 
v r i j d a g 27 j u n i j l . in d e l u n c h k a m e r v a n he t S h e l l - G e b o u w te R o t t e r d a m 
k a n n i e t b e t e r w o r d e n g e t y p e e r d d a n m e t b o v e n s t a a n d b e r i c h t . En d a n 
te b e d e n k e n d a t e n k e l e d a g e n d a a r v o o r , t o e n he t p r o t o c o l v a n d e af
s c h e i d s r e c e p t i e m e t d e s c h e i d e n d e , , c h i r u r g i j n " w e r d d o o r g e n o m e n , 
d e z e t e g e n d e h e e r R o d e n b u r g , d i r e c t e u r v a n o n z e M a a t s c h a p p i j , z e i : 
, , ik w i l g e e n t o e s p r a a k e n zo , d a a r h o u d ik n ie t v a n " . 
A l h o e w e l d o k t e r D e L o o s d e l a a t s t e t i j d d e m e d i s c h e b e l a n g e n h e e f t 
b e h a r t i g d v a n h e t p e r s o n e e l v a n a l le in he t S h e l l - G e b o u w g e v e s t i g d e 
S h e l l - m a a t s c h a p p i j e n , w a s h e t — g e z i e n d e s p e c i a l e e n v a n l a n g e r e 
d u u r z i j n d e b a n d m e t S h e l l T a n k e r s — l o g i s c h d a t d e h e e r R o d e n b u r g , 
na d e h e e r e n m e v r o u w D e L o o s m e t h u n k i n d e r e n in z i jn k a m e r te 
h e b b e n o n t v a n g e n , b i j he t o f f i c i ë l e a f s c h e i d he t w o o r d v o e r d e , z u l k s in 
a a n w e z i g h e i d v a n e e n g r o o t a a n t a l p e r s o n e e l s l e d e n v a n de d i v e r s e 
m a a t s c h a p p i j e n , w a a r o n d e r e e n a a n t a l v a n d e v l o o t . 
N a e e n w o o r d v a n w e l k o m t o t d e a a n w e z i g e n , w a a r o n d e r d o k t e r S t o l l 
— d e o p v o l g e r v a n d o k t e r D e L o o s — m e t z i jn e c h t g e n o t e , ze i d e h e e r 
R o d e n b u r g : ,,Helemaal onder een redevoering uit kom je natuurlijk niet. 
Er zijn altijd dingen die we nog wel kwijt willen." 

N a e e n k o r t o v e r z i c h t v a n d e l o o p b a a n v a n d o k t e r D e L o o s , v e r v o l g d e h i j : 
, , /n 1959 kwam je in dienst bij Shell Tankers. Er kwam een drukke tijd 
voor je; het aantal schepen breidde zich uit, meer officieren, meer be
manningsleden kwamen in dienst en ten slotte kwam ook het personeel 
van Shell Nederland en Shell Nederland Verkoopmaatschappij er nog 
bij. Je officiële titel was medisch adviseur, maar wat dit eigenlijk inhield 
is ons allemaal bekend. Van dit adviseren is nooit zoveel terecht ge
komen omdat je meer deed. Je hebt nogal een zelfstandige en onafhan
kelijke personality. Bijvoorbeeld een telefoontje van je, zoals de vorige 
week; ,,de Dione loopt Ceylon aan want iemand heeft zijn hand in een 
fan gestopt". Daar kan alleen maar ,,oh" op gezegd worden en is type
rend voor je manier van werken. Daarnaast genoot je het bijzondere 
vertrouwen van ons vlootpersoneel." 

T e r i l l u s t r a t i e d a a r v a n las d e h e e r R o d e n b u r g h e t — h i e r b o v e n a f g e d r u k 
te — t e l e g r a m , d a t v a n d e , , S e p i a " o n t v a n g e n w e r d , v o o r . B e h a l v e v a n 
d e , , S e p i a " o n t v i n g d o k t e r D e L o o s v a n t a l l o z e s c h e p e n v a n o n z e v l o o t 
e e n t e l e g r a f i s c h e a f s c h e i d s g r o e t . Z o w a s er o o k e e n t e l e g r a m v a n de 
, , K o p i o n e l l a " , w a a r u i t w i j h e t v o l g e n d e a a n h a l e n : , , a f s c h e i d s g r o e t v a n 
a l le o f f i c i e r e n K o p i o n e l l a en s p e c i a l e g r o e t v a n c h i e f s t e w a r d lp K w u n 
F o n g . " 

,,Zoals je al wist, wil men je iets meegeven als een herinnering aan je 
werkkring. Het is geen fototoestel of een pick-up, maar op je eigen 
verzoek een financiële bijdrage aan een schilderij dat je laat maken. En 
deze bijdrage wil ik nu gaarne in de vorm van een cheque overhandigen. 
Voordat ik een einde maak aan het officiële gedeelte, verwelkom ik 
graag dokter Stoll en mevrouw Stoll. U bent juist in een drukke tijd 
aangekomen en na de drukte van het verhuizen, tezamen met het zoeken 
naar een huis en de aanpassing hier na een lang verblijf in Curagao, 
zullen de eerste maanden niet gemakkelijk voor u zijn. Ik vertrouw dat u 
hier plezierig zult wonen en werken en als wij u kunnen helpen of 
adviseren, zullen we dit graag doen. 

Wolter, dank voor wat je in ruim 23 jaar voor de Shell hebt gedaan op 
gelegen en ongelegen tijden, in het bijzonder voor onze vloot. Een goede 
tijd wens ik je toe, veel geluk en voorspoed, nu buiten Shell, door je 
collega's en vrienden in Shell". 

V e r v o l g e n s n a m d o k t e r D e L o o s he t w o o r d , d i e he t n i e t o v e r z i jn 
c a r r i è r e w i l d e h e b b e n , m a a r w a t b e t r e f t d e , , D i o n e " d i e C e y l o n z o u 
a a n l o p e n , h e t v o l g e n d e z e i : 

,,Je voorbeeld was niet juist; de kapitein had namelijk in dit geval de 
beslissing zelf genomen en dat was een juiste, dus het was voor mij 
nogal gemakkelijk. 
Ze zeggen wel eens dat, als ik meen dat er wat moet gebeuren, ik 
dan steeds te direct en te beslist ben, maar dat is nu eenmaal de taak 
van een dokter. 
Ik heb hier met veel plezier gewerkt, het is een levendige maatschappij, 
daarnaast bestaat er — wat nodig is voor een dokter — gelegenheid 
voor nevenarbeid, waar ze je vrij in laten." 

Foto; Fotobureau C. Kramer , Rot terdam 

Overhandiging van het afscheidsgeschenk 

N a in he t k o r t te h e b b e n g e m e m o r e e r d o p w e l k e w i j z e e e n m e d i s c h 
a d v i s e u r o o k i n d i r e c t de b e l a n g e n v a n de o p v a r e n d e n k a n b e h a r t i g e n , 
v e r v o l g d e h i j : 

, ,h'et werk van een bedrijfsarts is gedeeltelijk curatief, maar ook preven
tief. De uitrusting die men bij onze Maatschappij ter beschikking heeft 
voor het medische werk is bijzonder goed. 
In 1860 was een olieschip eigenlijk meer een schip met vaten ge
laden, waarvoor de bemanning werkelijk geronseld moest worden. Ze 
werden eerst dronken gevoerd; keuring was er uiteraard niet bij. 
In het Oosten — zo z e g t men — keuren ze met een stok, daar moet je 
overheen springen. Dat idee is nog zo gek niet. De man die gekeurd 
wordt, moet het commando kunnen horen: hij is dus niet doof; hij moet 
het uitvoeren: is dus intelligent; hij moet daarvoor de stok zien: hij heeft 
dus goede ogen; hij moet er ook nog overheen kunnen springen, dus 
zijn evenwicht is goed en ook zijn spierbeheersing." 

Z i c h r i c h t e n d e t o t z i jn o p v o l g e r v e r v o l g d e d o k t e r D e L o o s : 

,,Stoll, je vindt hier een prachtige outfit, maar niet alleen de uitrusting 
is o.k., je vindt leuk werk terwijl ook in andere opzichten de Maatschap
pij bijzonder royaal is. Als voorbeeld het telegram aan de agent in 
Piraeus omtrent je toelage toen je daar was in mei: "pay daily allowance 
of dollars 350 (bed and breakfast for our account)". Helaas werd dit de 
volgende dag ijlings gecorrigeerd: "daily alllowance to read drachmen 
350 repeat drachmen 350." 
,,lk hoop het vertrouwen dat de Maatschappij in mij stelde waard te zijn 
geweest. Hartelijk dank voor het bijzondere cadeau. Een dokter heeft 
een rustpunt nodig, dat hij thuis vindt, waar je kunt ,,relaxen', praten, je 
uiten, waarvoor je je vrouw nodig hebt. Mijn vrouw is een bijzondere 
doktersvrouw, ik wil dan ook een schilderij van mijn vrouw laten maken. 
Nogmaals, hartelijk dank zowel voor het cadeau als voor het vertrouwen 
dat u in mij heeft gesteld. Het gaat u allen zeer goed." 
V e l e p e r s o n e e l s l e d e n m a a k t e n h i e r n a g e b r u i k v a n d e g e l e g e n h e i d o m d e 
h e e r e n m e v r o u w D e L o o s e n h u n k i n d e r e n p e r s o o n l i j k h e t a l l e r b e s t e 
v o o r d e t o e k o m s t te w e n s e n , t e v e n s o m k e n n i s te m a k e n m e t z i jn o p 
v o l g e r , d o k t e r S t o l l , e n d i e n s e c h t g e n o t e . D e r i j v a n w a c h t e n d e n s l o n k 
n ie t na h e t e i n d e v a n d e k a n t o o r t i j d , w a n t o o k u i t d e m e d i s c h e w e r e l d ( w i j 
z a g e n l e d e n v a n de V e r e n i g i n g v o o r T r o p i s c h e G e n e e s k u n d e , v e r t e g e n 
w o o r d i g e r s v a n he t G e m e e n s c h a p p e l i j k A d m i n i s t r a t i e K a n t o o r , v a n d e 
M e d i s c h e D i e n s t v a n D e n H a a g , P e r n i s e n S c h e e p v a a r t m a a t s c h a p p i j e n , 
he t H a v e n z i e k e n h u i s , I n s p e c t i e V o l k s g e z o n d h e i d , enz . ) k w a m e n v e l e n 
o m h u n w a a r d e r i n g e n v r i e n d s c h a p v o o r d e s c h e i d e n d e M a a t s c h a p p i j 
a r ts n o g m e t e e n h a n d d r u k te b e z e g e l e n . 
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SLEEPPROEF MET EEN „HULPELOZE" VLCC 

O p v e r z o e k v a n L. S m i t & C o ' s I n t e r n a t i o n a l e 

S l e e p d i e n s t is o n l a n g s d o o r o n s h e t s .s . 

„ M e t u l a " t e r b e s o h i i v k i n g g e s t e l d v o o r e e n i n 

t e r e s s a n t e s l e e p p r o e f t e r h o o g t e v a n d e C a n a -

r i s c h e E i l a n d e n . V a n de z i jde v a n , , S m i t " werd 

de 9.000 i p k s t e r k e „ R o d e Z e e " i n g e s c h a k e l d 

o m d e in s c è n e g e z e t t e h u l p v e r l e n i n g te v o l 

v o e r e n . 

I 
D 

IDEEENBUS 
E 
E 
N 
B 
ü 
S 

O p 30 me i j l . h e e f t de I d e e ë n b u s c o m m i s s i e 
o n d e r v o o r z i t t e r s c h a p v a n d e h e e r D. Ro 
d e n b u r g v e r g a d e r d . 

Eén i d e e w e r d b e l o o n d m e t f 5 0 , — , t e 
w e t e n 

I d e e nr . 3 4 4 v a n m a t r o o s K. J. v . d . W o u d e 

b e t r e f f e n d e A : V e r b o u w i n g a c c o m m o d a t i e 

a / b v a n „ K " - s c h e p e n en B: L a a d b o m e n 

a / b , , K " - s c h e p e n v e r v a n g e n d o o r e e n 

k r a a n . 

D o o r d e b e m a n n i n g s r e d u c t i e is a a n b o o r d 

v a n d e , , K " - s c h e p e n e e n g e d e e l t e v a n de 

a c c o m m o d a t i e n i e t in g e b r u i k . 

D e h e e r v . d . W o u d e s t e l d e v o o r é é n g r o t e 

r u i m t e te c r e ë r e n v o o r o n t s p a n n i n g s d o e l 

e i n d e n d o o r d e m e s s r o o m v a n he t c i v i e l e 

p e r s o n e e l , de e r n a a s t g e l e g e n p a n t r y , de 

m e s s r o o m v a n d e o n d e r o f f i c i e r e n a l s m e d e 

de h u i d i g e r e c r e a t i e - r u i m t e s a m e n te t r e k 

k e n . 

T e v e n s s t e l d e i n z e n d e r v o o r e e n a a n t a l 

h u t t e n g e s c h i k t te m a k e n v o o r o p s l a g r u i m t e . 

H o e w e l i n z e n d e r h i e r v a n n ie t o p d e h o o g t e 

w a s , z i jn b e i d e p u n t e n r e e d s a a n d e o r d e 

g e w e e s t . E e r s t g e n o e m d v o o r s t e l k a n g e e n 

d o o r g a n g v i n d e n , d a a r h e t w e g b r e k e n v a n 

s c h o t t e n , m e d e g e z i e n d e l e e f t i j d v a n d e 

o n d e r h a v i g e s c h e p e n , e e n te k o s t b a r e a a n 

g e l e g e n h e i d w o r d t . B o v e n d i e n m o e t r e k e 

n i n g w o r d e n g e h o u d e n m e t d e v o o r s c h r i f t e n 

v a n d e S c h e e p s m e t i n g s d i e n s t . 

H e t g e s c h i k t m a k e n v a n o n g e b r u i k t e a c 

c o m m o d a t i e v o o r o p s l a g v a n s t o r e s / r e s e r v e -

d e l e n is s i n d s e i n d 1968 in o n d e r z o e k , he t 

g e e n t h a n s v r i j w e l v o l t o o i d is . Er w o r d e n 

r i c h t l i j n e n o p g e s t e l d t e n a a n z i e n v a n d e 

n o o d z a k e l i j k e v o o r z i e n i n g e n w e l k e a ls s t a n 

d a a r d v o o r d e d i v e r s e s c h e e p s k l a s s e n 

z u l l e n g e l d e n . 

; H e t v o o r s t e l g e n o e m d o n d e r B w o r d t , e v e n 

e e n s o p g r o n d v a n d e l e e f t i j d d e r , , K " -

s c h e p e n , n ie t in p r a k t i j k g e b r a c h t . H o e w e l 

a a n b o o r d v a n e n k e l e V L C C ' s e e n k r a a n 

w e r d a a n g e b r a c h t , is e e n v e r g e l i j k i n g m e t 

, , K " - s c h e p e n n ie t z o n d e r m e e r m o g e l i j k . 

B e p a a l d e v o o r z i e n i n g e n t r e f f e n t i j d e n s de 

b o u w v a n e e n t a n k e r k o m e n v r i j w e l a l t i j d 

b e l a n g r i j k g o e d k o p e r u i t d a n w i j z i g i n g e n 

a a n b r e n g e n a a n b e s t a a n d e i n s t a l l a t i e s a a n 

b o o r d v a n r e e d s l a n g v a r e n d e s c h e p e n , t e r 

w i j l , z o a l s g e z e g d , d e n o g r e s t e r e n d e d i e n s t 

t i j d d e , , p a y - o u t " m e d e b e p a a l t . A f g e z i e n 

h i e r v a n is he t g e b r u i k v a n e e n k r a a n v r i j 

k o s t b a a r , o n d e r a n d e r e t e n g e v o l g e v a n de 

a a n d r i j v i n g . 

V o o r d e p r e s e n t a t i e v a n d e z e v o o r s t e l l e n 

w e r d d o o r d e C o m m i s s i e g e n o e m d e b e l o 

n i n g t o e g e k e n d . 

D e t a n k s v a n d e , , M e t u l a " 

w a r e n g e b a l l a s t t o t o p z o m e r -

d i e p g a n g . M e t e e n z i j w i n d v a n 

k r a c h t 5 B e a u f o r t l a g d e 

s l e e p s n e l h e i d w e l k e d e , , R o d e 

Z e e " m e t d e , , M e t u l a " b e r e i k 

te , t u s s e n 7 e n 8 mi j l p e r uu r . 

M e t e e n t e g e n w i n d v a n k r a c h t 

5 B e a u f o r t m a a k t e d e , , R o d e 

Z e e " e e n v a a r t v a n 5,2 mi j l p e r 

uu r . T i j d e n s d e z e m a n o e u v r e s 

a s s i s t e e r d e d e , , M e t u l a " m e t 

h a a r r o e r . D e z e p r o e f n e m i n g 

h e e f t b e w e z e n d a t s l e e p b o t e n 

v a n d e , ,Rode Z e e " - k l a s s e g e 

s c h i k t e n in s t a a t z i jn a s s i s t e n 

t ie t e v e r l e n e n a a n s c h e p e n 

m e t e e n t o n n a g e v a n e e n 

k w a r t m i l j o e n o f m e e r . 

Rechts: Het s.s. ,,Metula" vóór 

de proefneming - in allerminst 

hulpeloze staat. 

Onder: De sleepboot 

Zee". 

„ R o d e 

i 
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Nieuws van de nieuwbouw 

BESCHRIJVING MACHINEKAMER „METULA" 
D e „ M e t u l a " v a a r t nu a l w e e r m e e r 
d a n e e n ha l f j aa r . D e l e z e r d ie e r 
n o g n i e t o p g e v a r e n h e e f t , k a n z i ch 
a a n de h a n d v a n de h i e r b i j a f g e 
d r u k t e i l l u s t r a t i e s e n d e t e k s t e e n 
i n d r u k v o r m e n o m t r e n t d e i n r i c h t i n g 
v a n z o w e l d e m a c h i n e k a m e r a l s d e 
c o n t r o l e k a m e r . 

T e r h o o g t e v a n h e t , , l o w e r e n g i n e 
r o o m f l a t " is d e t u r b i n e - v o o r t s t u 
w i n g s i n s t a l l a t i e i n g e b o u w d . D e z e is 
v e r v a a r d i g d d o o r I s h i k a w a j i m a -
h a r i m a H e a v y I n d u s t r i e s C o . L t d . 
( I .H . I . ) . H e t n o r m a l e v e r m o g e n is 
28 .000 A P K b i j 85 R .P .M. v a n d e 
s c h r o e f , m e t e e n b r a n d s t o f v e r b r u i k 

v a n 148 t o n p e r d a g . D e h i e r v o o r 
b e n o d i g d e s t o o m d r u k a a n d e t u r b i 
ne is 61 k g / c m 2 m e t e e n t e m p e r a 
t u u r v a n 5 1 0 ° C. D e z e w o r d t g e l e 
v e r d d o o r é é n k e t e l , d o o r d e z e l f d e 
f i r m a g e b o u w d ; t y p e F o s t e r W h e e l e r 
E S D I I I . U i t l a a t o v e r v e r h i t t e r d r u k 62 
k g / c m ^ , u i t l a a t s t o o m t e m p e r a t u u r 
5 1 5 ° C . V u u r h a a r d b e l a s t i n g 580 .000 
k c a l / m ^ u u r , m a x i m a l e s t o o m p r o d u k -
t ie 100.000 k g / u u r . D e z e k e t e l , 
w a a r v a n d e 4 b r a n d e r s b o v e n in he t 
, , d a k " i n g e b o u w d z i j n , is z o d a n i g in 
d e m a c h i n e k a m e r g e p l a a t s t d a t d e 
p e i l g l a z e n g o e d v a n u i t d e c o n t r o l e 
k a m e r z i c h t b a a r z i j n . B o v e n d i e n 

zi jn in d e c o n t r o l e k a m e r n o g d e n o 
d i g e a f s t a n d s p e i l g l a z e n g e p l a a t s t . 
V o o r g e v a l v a n n o o d is er , in v e r 
b a n d m e t de v o o r t s t u w i n g en v o o r 
e v e n t u e l e a n d e r e d o e l e i n d e n , n o g 
e e n k e t e l , d i e d e z e l f d e d r u k h e e f t 
d o c h e e n l a g e r e t e m p e r a t u u r , n a 
m e l i j k 3 2 0 ° C . V u u r h a a r d b e l a s t i n g 
881 .000 k c a l / m V u u r . M a x i m a l e 
s t o o m p r o d u k t i e 30 .000 k g / u u r . 
D e z e E.S.D. k e t e l w o r d t in h e t 
v o o r f r o n t g e s t o o k t e n s t a a t o p h e t 
u p p e r e n g i n e r o o m f la t . 
B e i d e k e t e l s z i jn v a n e e n v o l l e d i g 
a u t o m a t i s c h e s t o o k i n r i c h t i n g v o o r 
z i e n . O p de d o o r s n e e - t e k e n i n g , o p 

s p a n t 4 4 , z ien w e a a n s t u u r b o o r d 
de h o o f d z e e - i n l a a t , en b o v e n d i e n 
r e c h t s h i e r v a n d e z o g e n a a m d e 
, , s c o o p " . D e z e s t u w t bi j n o r m a l e 
v a a r t he t c i r c u l a t i e z e e w a t e r d o o r 
c o n d e n s o r en k o e l e r s . W o r d t het 
a a n t a l o m w e n t e l i n g e n v a n de 
s c h r o e f l a g e r d a n 65, d a n d i e n t de 
e l e k t r i s c h g e d r e v e n h o o f d c i r c u l a t i e -
p o m p m e t e e n c a p a c i t e i t v a n 6000 
m ^ u u r e n e e n o p v o e r h o o g t e v a n 
3 m e t e r , b i j g e z e t t e w o r d e n . 
T e v e n s s t a a n o p d e z e t e k e n i n g 
b e i d e g e n e r a t o r e n a a n g e g e v e n , e lk 
m e t e e n v e r m o g e n v a n 750 k W ; 
e e n g e d r e v e n d o o r e e n I.H.I. t u r b i 
ne , d e a n d e r e d o o r e e n H i t a c h i B. 
& W . d i e s e l m o t o r . 
N i e t o p d e t e k e n i n g e n z i c h t b a a r 
z i jn d e v i e r l a d i n g p o m p e n ( l .H. I . ) 
m e t t u r b i n e s ( I .H . I . ) , w e l k e laa ts te 
i e d e r e e n v e r m o g e n h e b b e n van 
2 3 0 0 P.K. bi j 6 1 3 6 R .P .M. Het 
s t o o m v e r b r u i k p e r t u r b i n e is dan 
14.720 k g / u u r . D e b a l l a s t p o m p en 
t u r b i n e g e b r u i k e n 7 4 1 0 k g / u u r v o o r 
e e n v e r m o g e n v a n 780 P.K. bi j 
5 2 6 0 R .P .M. H i e r a a n k u n n e n w e 
z ien d a t b i n n e n s l a n d s g e d u r e n d e 
he t l o s s e n d e k e t e l b e h o o r l i j k b e 
las t w o r d t o m o o k d i t v e r m o g e n te 
k u n n e n l e v e r e n . 

O p d e t e k e n i n g l i n k s , w e l k e e e n 
b o v e n a a n z i c h t is v a n h e t d e r d e dek 
v a n s p a n t no . 4 0 t o t s p a n t no . 58, 
z ien w e o n d e r a n d e r e d e c o n t r o l e 
k a m e r . D e z e is l a n g s s c h e e p s o p g e 
s t e l d , a a n s t u u r b o o r d v a n d e har t 
l i jn e n v o o r z i e n v a n a i r c o n d i t i o n i n g . 
H i e r v a n d a a n k a n d o o r m i d d e l van 
e e n u i t g e b r e i d i n s t r u m e n t a r i u m het 
g e h e l e v o o r t s t u w i n g s - e n h u l p b e -
d r i j f b e w a a k t w o r d e n . H o e w e l men 
g e w o o n l i j k v a n a f d e b r u g m a n o e u 
v r e e r t , is d i t o o k h i e r v a n d a a n 
m o g e l i j k . 

N a a r ha r t s c h i p t o e b e v i n d t z ich de 
w e r k p l a a t s , t e r w i j l a a n d e v o o r z i j d e 
d e s c h a k e l b o r d r u i m t e g e p l a a t s t is. 
A l l e r u i m t e n z i jn d o o r r a m e n z ich t 
b a a r e n v a n u i t d e c o n t r o l e k a m e r en 
w e r k p l a a t s h e e f t m e n t e v e n s ru im 
z i c h t o p d e m a c h i n e k a m e r . 
D e u i t g e b r e i d e t o e p a s s i n g van 
c h e m i c a l i ë n v o o r b e h a n d e l i n g van 
k e t e l w a t e r , c o n d e n s a a t en c i r c u l a 
t i e w a t e r e n d e c o n t r o l e h i e r o p ge
s c h i e d t in he t a p a r t g e h o u d e n 
l a b o r a t o r i u m . Z o a l s d a a r te z ien is, 
b e v i n d t z i ch d a a r a c h t e r de lift, 
w a a r m e e m e n v e r b i n d i n g h e e f t naar 
a l l e a c c o m m o d a t i e d e k k e n . 

D e g e h e l e i n r i c h t i n g v a n deze ma
c h i n e k a m e r laat z i e n da t d i t een 
m o d e r n s c h i p is . V o o r d e w e r k t u i g 
k u n d i g e n is d e i n s t r u m e n t a t i e een 
b e l a n g r i j k h u l p m i d d e l o m e e n beter 
i n z i c h t te v e r k r i j g e n o m t r e n t het 
v e r l o o p v a n d e d i v e r s e p a r a m e t e r s 
d ie b i j d e v e l e p r o c e s s e n b e h o r e n . 

A . B . 

FO SETT, TANK PORT FUEL OIL TANK 
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PARTICIPATIE IN DE ONDERNEMING 
Onlangs heeft mr. G . A. Wagner, een der Directeuren van de N.V. Koninklijke Neder-
landsche Petroleum IsAaatschappiJ, voor de Stichting Bedrijfskunde te Rotterdam een 
lezing gehouden over het bovengenoemde onderwerp, 

In verband met de lengte van de tekst zullen wij deze in twee afleveringen publiceren, 
waarvan u de eerste hierbij aantreft. Het tweede gedeelte, waarin de heer Wagner die
per ingaat op de situatie in Nederland, zal in de augustus-editie van dit blad verschijnen. 

I n l e i d i n g 

O n s o n d e r w e r p s t a a t in he t c e n t r u m v a n v e l e r 
b e l a n g s t e l l i n g . D e o n d e r n e m i n g s p e e l t e e n a l 
l e r g e w i c h t i g s t e ro l in o n z e e c o n o m i e e n he t 
l i j k t mi j d a a r o m g o e d d a t d e g e d a c h t e n o v e r 
v e r n i e u w i n g in v e l e k r i n g e n w o r d e n b e s p r o k e n . 
W i j m o e t e n e r o o k d e t i j d v o o r n e m e n : f u n 
d a m e n t e l e b e s l i s s i n g e n z i jn m e t g r o t e h a a s t 
n ie t g e d i e n d . 

M i j n u i t e e n z e t t i n g e n v a n d e z e m i d d a g z i jn 
s l e c h t s e e n p e r s o o n l i j k e b i j d r a g e d i e m e e r is 
g e ï n s p i r e e r d d o o r d e p r a k t i j k v a n he t b e d r i j f s 
l e v e n d a n d o o r a c a d e m i s c h e c o n t e m p l a t i e . 
B e i d e z i jn n o d i g . 

Er z i jn o o k a n d e r e b e n a d e r i n g e n , m e t n a m e de 
s o c i a l e en p o l i t i e k e , m a a r w a t o n s u i t g a n g s 
p u n t o o k m o g e z i jn la ten w i j e l k a n d e r v o o r t 
d u r e n d m a n e n t o t n u c h t e r h e i d en o b j e c t i v i t e i t . 
W e h e b b e n te m a k e n m e t e e n p r o b l e e m d a t 
z e e r v e e l a s p e c t e n v a n o n z e s a m e n l e v i n g 
r a a k t : n i e t a l l e e n h e t e c o n o m i s c h e , m a a r o o k 
h e t s o c i a l e en h e t p o l i t i e k e ; h e t g a a t o m d e 
o n d e r n e m i n g , d e e i g e n d o m e n d e a r b e i d ; h e t 
h e e f t te m a k e n m e t d e p o s i t i e v a n l e i d e r s , in 
h e t b e d r i j f s l e v e n en bi j d e v a k v e r e n i g i n g e n . 
En d e t o e p a s s i n g v a n p a r t i c i p a t i e b e ï n v l o e d t 
o o k d e w i j z e w a a r o p e e n l a n d d e e l n e e m t a a n 
h e t i n t e r n a t i o n a l e e c o n o m i s c h e v e r k e e r . W a t 
d i t l a a t s t e b e t r e f t , n i e m a n d , o o k N e d e r l a n d 
n i e t — zeker N e d e r l a n d n ie t — s t a a t o p z i c h 
ze l f . A l l e s w a t w e d o e n , a l s h e t v a n e n i g b e 
l a n g is, h e e f t te m a k e n m e t w a t a n d e r e n d o e n 
o f n ie t d o e n , e n w e m o e t e n o n z e m a n i e r v a n 
h a n d e l e n , v o o r a l in e c o n o m i s c h e z a k e n , af 
s t e m m e n o p d ie i n t e r n a t i o n a l e i n t e r d e p e n d e n 
t i e . 

H e t l i j k t m e b o v e n d i e n v a n h e t g r o o t s t e g e 
w i c h t w a n n e e r w e o v e r d e o n d e r n e m i n g p r a t e n 
e n o v e r d e w e n s e l i j k h e i d en m o g e l i j k h e i d o m 
h a a r te v e r a n d e r e n , d a t w e o n s r e k e n s c h a p 
g e v e n v a n d e g o e d e v r u c h t e n d i e h e t b e s t a a n 
d e s y s t e e m h e e f t v o o r t g e b r a c h t . 

N o o d z a a k v a n o m z i c h t i g h e i d 

In v e l e l a n d e n b e v i n d e n w i j o n s t h a n s in e e n 
z e k e r e s t a a t v a n m a t e r i ë l e w e l v a a r t en d i e is 
in h o g e m a t e te d a n k e n aan d e z .g . o n d e r n e 
m i n g s g e w i j z e p r o d u k t i e . D a t is e e n g r o o t g o e d 
w a a r m e e w i j n i e t l i c h t v a a r d i g m o g e n s p e l e n . 
T o c h s t e u n ik n i e t o n v o o r w a a r d e l i j k de s t a t u s 
q u o , w e m o e t e n k r i t i s c h z i jn en m e e g a a n m e t 
d e v e r a n d e r i n g e n d ie d e t i j d o n s o p l e g t . M a a r 
h e t m o e t e n g o e d e v e r a n d e r i n g e n z i jn en ze 
m o e t e n o p e e n v e r s t a n d i g e w i j z e w o r d e n i n g e 
v o e r d . In d e z e t i j d v a n r e v o l u t i e , d i e a l le a s 
p e c t e n v a n d e s a m e n l e v i n g b e ï n v l o e d t , w i l ik 
p l e i t e n v o o r o m z i c h t i g h e i d v ó ó r w e te v e r 
g a a n in z a k e n d i e w e n ie t g o e d h e b b e n b e k e 
k e n . En nu s p r e e k ik n i e t v a n d i e g e n e n d i e h s t 
n i e t e e n s z i jn m e t h e t b e s t a a n v a n d e p a r t i 
c u l i e r e o n d e r n e m i n g , w a n t zi j s t a a n e e n a n 
d e r e m a a t s c h a p p i j v o o r d a n d ie o n z e v o o r g a n 

g e r s h e b b e n o p g e b o u w d en d i e w e n ie t w i l l e n 
a f b r e k e n . D a t is h u n g o e d r e c h t , m a a r d a n 
m o e t e n ze z w i j g e n o v e r p a r t i c i p a t i e in d e o n 
d e r n e m i n g , o m d a t ze ui t z i jn o p h a a r o n d e r 
m i j n i n g . . A a n d e a n d e r e k a n t z i jn e r v e l e n d i e , 
h e t w e l e e n s z i j n d e m e t d e p r i v a t e o n d e r 
n e m i n g e n m e t h a a r ro l in h e t e c o n o m i s c h e 
en s o c i a l e l e v e n v a n o n z e g e m e e n s c h a p , d e n 
k e n d a t ze m e t e e n e r n s t i g e z i e k e te d o e n 
h e b b e n . D a t ze e e n p a t i ë n t b e k i j k e n d i e h e t 
h e e l s l e c h t m a a k t en w a a r m e e b e p a a l d ie ts 
i n g r i j p e n d s m o e t g e b e u r e n . D e p a t i ë n t z e l v e 
b e g r i j p t h e t a l l e m a a l n ie t zo g o e d , en d e w e l 
w i l l e n d e b u i t e n s t a a n d e r s d ie h e m , v a a k o p e e n 
v e i l i g e a f s t a n d , g a d e s l a a n v o e l e n z i c h g e 
d r o n g e n o m h e m te v e r t e l l e n h o e h i j m o e t 
w o r d e n a a n g e p a k t . D a t is o p p e r v l a k k i g en 
h e t v e r g r o o t d e s p r a a k v e r w a r r i n g . 

D o e l d e r o n d e r n e m i n g 

Ik g e l o o f d a t w i j o m t o t h e l d e r h e i d te k o m e n 
in d e e e r s t e p l a a t s m o e t e n v a s t s t e l l e n w a t h e t 
d o e l v a n d e o n d e r n e m i n g is . H i e r o v e r is v e e l 
g e t h e o r e t i s e e r d m a a r ik m e e n d a t d e k e r n is 
h e t v e r l e n e n v a n d i e n s t e n . Z o k o m ik t o t d e 
ze d e f i n i t i e : h e t d o e l is o m d o o r p r o d u k t i e , 
d i s t r i b u t i e o f a n d e r s z i n s d i e n s t e n te v e r l e n e n , 
m e t h e t w i n s t c r i t e r i u m a ls p r i k k e l en m a a t 
s ta f . D i t g e l d t z o w e l v o o r de p r i v a t e o n d e r 
n e m i n g a ls he t d a a r m e d e v e r g e l i j k b a r e o v e r 
h e i d s b e d r i j f . A l s m e n he t m e t d e z e d o e l s t e l 
l i n g n i e t e e n s is , d a n is m e n n a a r m i jn m e n i n g 
g e e n g o e d e g e s p r e k s p a r t n e r in d e d i s c u s s i e 
o v e r d e m o g e l i j k h e i d o m d e o n d e r n e m i n g te 
v e r b e t e r e n . D a n s t a a t m e n e i g e n l i j k o p é é n l i jn 
m e t h e n d i e ik e e r d e r n o e m d e en d ie z i ch 
t e g e n d e o n d e r n e m i n g a ls z o d a n i g v e r z e t t e n 
— d a n v e r w e r p t m e n d e g r o n d s l a g e n v a n h e t 
g e w i c h t i g s t e e c o n o m i s c h e f e n o m e e n v a n o n 
ze t e g e n w o o r d i g e s a m e n l e v i n g . 

V e r p l i c h t i n g e n v a n d e o n d e r n e m i n g 

Bi j h e t n a s t r e v e n v a n h a a r d o e l is de o n d e r 
n e m i n g v e r a n t w o o r d i n g s c h u l d i g a a n d e e i g e 
n a r e n v a n h e t r i s i c o d r a g e n d e k a p i t a a l , d e 
a a n d e e l h o u d e r s , g r o o t en k l e i n , en ze is g e 
h o u d e n d e w e r k n e m e r s b e h o o r l i j k te b e h a n 
d e l e n . O p d e z e u i t d r u k k i n g , , b e h o o r l i j k b e h a n 
d e l e n " k o m ik s t r a k s t e r u g . M a a r d i t a l l e s 
m o e t g e b e u r e n b i n n e n he t k a d e r v a n h a a r 
d o e l s t e l l i n g . Er m a g g e e n a t r o f i e z i j n . D a t 
b e t e k e n t d a t m e n d e k a p i t a a l v e r s c h a f f e r s n i e t 
zo s l e c h t m a g b e h a n d e l e n da t zi j h u n ro l n i e t 
m e e r w i l l e n s p e l e n . M a a r o o k d a t m e n ze n ie t 
zo g o e d b e h a n d e l t da t he t b e d r i j f e r o n d e r l i jd t . 
H e t b e t e k e n t e v e n e e n s da t m e n d e w e r k n e 
m e r s v a n a l le n i v e a u s zo m o e t l a ten m e e s p e l e n 
en b e l o n e n d a t zi j a ls m e n s e n t o t h u n r e c h t 
k o m e n , m a t e r i e e l en i m m a t e r i e e l , e l k in e i g e n 
v e r b a n d m a a r a l t i j d b i n n e n h e t k a d e r v a n d e 
m o g e l i j k h e d e n v a n d e o n d e r n e m i n g . A l s ze 
n i e t v o l d o e n d e a a n h u n t r e k k e n k o m e n , in 

w e l k e z in d a n o o k , is d a t o n j u i s t en o n v e r 
s t a n d i g en he t b e d r i j f l i jd t e r o n d e r . A l s ze 
t e v e e l k r i j g e n , o p n i e u w in w e l k e z in dan 
o o k , z i jn ze m i s s c h i e n t i j d e l i j k v e r h e u g d , maar 
n i e t o p d e n d u u r , o m d a t he t b e d r i j f w a a r t o e 
zi j b e h o r e n o o k h i e r o n d e r l i jd t . M e n m o e t h ier
u i t n i e t a f l e i d e n da t d e a r b e i d s v o o r w a a r d e n 
d e s l u i t p o s t v a n d e b e d r i j f s r e k e n i n g z o u d e n 
m o e t e n z i j n . D a a r o m s p r e e k ik v a n b e h o o r l i j k 
b e h a n d e l e n , d a t w i l z e g g e n : z o a l s h e t b e h o o r t 
te z i jn . D i t m a g u g e r u s t z w a a r n e m e n . Da t 
d o e ik o o k . V a n z e l f s p r e k e n d d o e n z i ch s o m s 
en bi j w i j z e v a n u i t z o n d e r i n g b i j z o n d e r e o m 
s t a n d i g h e d e n v o o r w a a r b i j d e w e r k n e m e r een 
s p e c i a l e b e h a n d e l i n g k r i j g t d i e m e e r o p v r i e n 
d e l i j k h e i d d a n z a k e l i j k h e i d b e r u s t . T r o u w e n s , 
v r i e n d e l i j k z i jn is v a a k z e e r z a k e l i j k . 

D e w e r k n e m e r 

W e la ten nu de a a n d e e l h o u d e r m e t r u s t en 
z u l l e n e n i g e a a n d a c h t b e s t e d e n a a n de w e r k 
n e m e r en d e t a a k v a n d e o n d e r n e m i n g o m 
h e m , z o a l s ik z e i d e , g o e d te b e h a n d e l e n . H o e 
m o e t d i t g e d a a n w o r d e n , en h o e v e r g a a t het? 
V o o r ik o p d e z e v r a g e n i n g a w i l ik hen d ie 
b e z w a a r m a k e n t e g e n mi jn n o m e n c l a t u u r g e 
r u s t s t e l l e n : w o o r d e n a ls w e r k n e m e r en g o e 
d e b e h a n d e l i n g k l i n k e n v e l e n p a t r i a r c h a a l in de 
o r e n . M a a r w a t d e z e w o o r d e n n a a r m i jn m e 
n i n g v a n d a a g b e t e k e n e n h o o p ik in d e z e u i t 
e e n z e t t i n g e n in he t k o r t a a n te g e v e n . 

B e l o n i n g e tc . 

In d e e e r s t e p l a a t s is e r d e b e l o n i n g , de m a 
t e r i ë l e b e l o n i n g , d i r e c t en i n d i r e c t . M e t het 
l a a t s t e b e d o e l e n w e n a t u u r l i j k d e b i j d r a g e n 
v a n d e o n d e r n e m i n g in de s o c i a l e v e r z e k e r i n 
g e n , p e n s i o e n v o o r z i e n i n g e n , e tc . D a n zi jn er 
d e a n d e r e a r b e i d s v o o r w a a r d e n zoa ls w e r k 
u r e n en w a t d i e s m e e r z i j . M a a r m e t d e z e 
m a t e r i ë l e v o o r z i e n i n g e n e n f o r m e l e s p e l r e g e l s 
is h e t n ie t u i t . 

V o o r l i c h t i n g 

Er is h o e l a n g e r h o e m e e r e e n s t r e v e n v a n 
d e w e r k n e m e r s , m a a r o o k b i j v e l e w e r k g e v e r s , 
o m te k o m e n t o t b r e d e r e en m e e r z invo l l e 
v o o r l i c h t i n g . M e n w i l d e m e d e w e r k e r s meer 
b e t r o k k e n z ien b i j he t g e h e l e b e d r i j f en ach t 
he t v e r w e r p e l i j k o m ze a l l e e n te b e s c h o u w e n 
a l s ie ts d a t m e n h u u r t , b e l o o n t en v e r d e r 
v e r g e e t . 

D i t is e e n z e e r n a t u u r l i j k e o n t w i k k e l i n g , o m 
d a t d e w e r k n e m e r s n i e t a l l e e n o p de h o g e r e 
n i v e a u s m a a r o o k in b e s c h e i d e n p o s i t i e s een 
v e e l g r o t e r e z e l f b e w u s t h e i d h e b b e n g e k r e g e n 
en w e n s e n te w e t e n w a t e r o m g a a t , w a t er ge
b e u r t o f n ie t en w a a r o m zó en w a a r o m niet 
zó en h o e h e t a l l e m a a l in e l k a a r pas t . V e l e n 
h e b b e n z i ch g e o r g a n i s e e r d en d e v a k v e r e n i 
g i n g e n z i jn in e e n p o s i t i e o m h u n w e n s e n in 
te g e v e n , t e f o r m u l e r e n en ze k r a c h t b i j te zet-
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t e n . D e w e r k g e v e r s w a a r v a n ik s p r a k — en 
g e l u k k i g n e e m t h u n a a n t a l t o e — b e g r i j p e n 
d a t e e n b e t e r i n g e l i c h t e m e d e w e r k e r e e n m e e r 
e f f e c t i e v e m e d e w e r k e r is . Z i j b e v o r d e r e n de 
v o o r l i c h t i n g en t r a c h t e n he t i n t e r n e o v e r l e g te 
v e r b e t e r e n . 

D e z e w e n s e n b e s t a a n n ie t a l l e e n bi j de o n 
d e r n e m i n g , w e z e i d e n he t r e e d s , ze b e h o r e n 
t o t d e g e e s t d e s t i j d s . O p v o e d i n g en m o d e r 
ne c o m m u n i c a t i e h e b b e n e r hee l v e e l m e e te 
m a k e n . D e k e r k e n en u n i v e r s i t e i t e n k u n n e n 
e r o v e r m e e s p r e k e n . W a t d a a r g e b e u r t v e r 
d i e n t o n z e a a n d a c h t . W e k u n n e n e r v a n l e r e n . 

Ve rde . -e i n s c h a k e l i n g v a n d e w e r k n e m e r 

M a a r e r is g r o o t v e r s c h i l v a n m e n i n g o v e r de 

v r a a g in h o e v e r r e m e n d e w e r k n e m e r s in de 

g a n g v a n z a k e n m o e t b e t r e k k e n d i e n ie t r e c h t 

s t r e e k s te m a k e n h e e f t m e t h u n e i g e n f u n c t i e 

en a r b e i d s v o o r w a a r d e n . 

A m e r i k a 

U w e e t a l l en d a t m e n in A m e r i k a o p d i t s t u k 
n i e t e r g g e ï n t e r e s s e e r d is. D a a r b e p e r k e n de 
w e r k n e m e r s o r g a n i s a t i e s z i ch in h o o f d z a a k 
t o t d e a r b e i d s v o o r w a a r d e n m e t d e b e d o e l i n g 
d i e zo v e e l m o g e l i j k te v e r b e t e r e n d o o r o v e r 
l e g en d e s n o o d s s t r i j d m e t d e b e d r i j f s l e i d i n g . 
D e s y n d i c a t e n l a ten d e o n d e r n e m i n g z e l v e 
g r a a g a a n d e d i r e c t i e o v e r o m t e v o o r k o m e n 
d a t z i j e r m e d e - v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r w o r d e n 
e n a l s h s t w a r e a a n t w e e k a n t e n v a n d o ta fe l 
r n o e t s n z i t t e n v / a n n e e r m e n v o o r d e d i r e c t e 
b e l a n g e n v a n z i jn l e d e n o p k o m t . 

E u r o p a 

In v e r s c h i l l e n d e l a n d e n v a n E u r o p a h u l d i g e n 
d e v a k v e r e n i g i n g e n e n h u n p o l i t i e k e m e d e 
s t a n d e r s e e n a n d e r e f i l o s o f i e : d a a r b e s t a a t 
M i t b e s t i m m u n g d i e m e n w i l u i t b r e i d e n , d a a r 
k e n t m e n , , i n t é r e 3 s e m e n t " o f , , p a r t i c i p a t i o n " 
d i e n i e t v o l d o e n d e w o r d t g e a c h t e n d a a r 
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a g e e r t m e n v o o r m e d e z e g g e n s c h a p . D e w o o r 
d e n d u i d e n a a n d a t w e h i e r b i j v o o r a l aan 
D u i t s l a n d , F r a n k r i j k en N e d e r l a n d d e n k e n , en 
ik w i l a a n e l k v a n d e z e e n i g e o g e n b l i k k e n 
w i j d e n . M a a r l a ten w e n ie t v e r g e t e n d a t in v e l e 
a n d e r e l a n d e n , o o k in E u r o p a , d e d r u k in 
d e z e r i c h t i n g n i e t b e s t a a t o f in v e e l b e s c h e i 
d e n e r m a t e . H e t is g o e d d i t te b e d e n k e n a ls 
m e n s p r e e k t m e t d e v o o r s t a n d e r s v a n p a r t i c i 
pa t i e a o u t r a n c e . 

H e t z o u i n t e r e s s a n t z i jn d e r e d e n e n te b e s t u 
d e r e n d i e a c h t e r d e z e v e r s c h i l l e n z i t t e n . Ik b e 
p e r k mi j t o t de c o n s t a t e r i n g d a t h e t n i e t a l t i j d 
de m a r x i s t e n z i jn d ie d e v e r g a a n d e p a r t i c i p a t i e 
v o o r s t a a n . V e e l e e r w o r d t zi j d o o r de z .g . l i n 
k e r v l e u g e l s v a n c h r i s t e l i j k - d e m o c r a t i s c h e 
g r o e p e r i n g e n g e p o u s s e e r d , w e l l i c h t o m d a t 
zi j v a n m e n i n g z i jn d a t h i e r e e n c h r i s t e l i j k e l e 
m e n t m e e s p r e e k t . 

D u i t s l a n d 

In D u i t s l a n d b e s t a a t r e e d s g e d u r e n d e j a r e n 
d e w e t t e l i j k v a s t g e l e g d e , , M i t b e s t i m m u n g " . D e 
ze , , M i t b e s t i m m u n g " k o m t — z o a l s u zu l t w e t e n 
— in t w e e v o r m e n v o o r , e e n e e n v o u d i g e en 
e e n g e k w a l i f i c e e r d e v o r m . D e e e r s t e is v a n 
t o e p a s s i n g o p a l le o n d e r n e m i n g e n v a n e n i g e 
o m v a n g m e t u i t z o n d e r i n g v a n d e k o l e n - en 
i j z e r i n d u s t r i e . Z i j h o u d t in , d a t d e w e r k n e m e r s 
é é n d e r d e v a n he t a a n t a l l e d e n v a n d e , ,Au f -
s i c h t s r a t " k i e z e n , d i e is te v e r g e l i j k e n m e t o n -
zs Raad v a n C o m m i s s a r i s s e n , m a a r m e t v e e l 
v e r d e r g a a n d e b e v o e g d h e d e n . D e v e r k i e z i n g 
g e b e u r t r e c h t s t r e e k s d o o r d e w e r k n e m e r s 
v a n he t b e d r y f en d e v a k v e r e n i g i n g e n k o m e n 
e r f o r m e e l n i e t aan te p a s . 
D e g e k w a l i f i c e e r d e , , M i t b e s t i m m u n g " is v a n 
k r a c h t in d e k o l e n - en i j z e r i n d u s t r i e . Z i j h o u d t 
in , d a t d e w e r k n e m e r s e v e n v e e l l e d e n v a n d e 
A u f s i c h t s r a t k i e z e n a ls d e a a n d e e l h o u d e r s 
t e r w i j l a l l e l e d e n t e z a m e n e e n , , n e u t r a l e " 
v o o r z i t t e r a a n s t e l l e n . B o v e n d i e n k a n é é n l id 
v a n de D i r e c t i e , d e z .g . , , A r b e i t s d i r e k t o r " 
s l e c h t s w o r d e n b e n o e m d m e t m e e r d e r h e i d 
v a n s t e m m e n v a n d e w e r k n e m e r s v e r t e g e n 
w o o r d i g e r s in d e A u f s i c h t s r a t . A n d e r s d a n b i j 
d e e e n v o u d i g e , , M i t b e s t i m m u n g " m o e t e n b i j de 
k o l e n - en s t a a l i n d u s t r i e de w e r k n e m e r s v e r t e 
g e n w o o r d i g e r s w o r d e n g e k o z e n m e t u i t d r u k 
k e l i j k e m e d e w e r k i n g v a n d e v a k v e r e n i g i n g e n . 
D e s i t u a t i e in D u i t s l a n d h e e f t k o r t g e l e d e n 
s t e r k d e a a n d a c h t g e t r o k k e n , t o e n he t D u i t s e 
V e r b o n d v a n V a k v e r e n i g i n g e n ( D e u t s c h e r G e -
w e r k s c h a f t s - B u n d ) e e n o u d e e is o p n i e u w m e t 
k l e m s t e l d e : u i t b r e i d i n g v a n d e g e k w a l i f i c e e r 
d e , , M i t b e s t i m m u n g " in v e r s c h e r p t e v o r m t o t 
a l l e s e c t o r e n v a n d e i n d u s t r i e . 
D e D e u t s c h e r G e w e r k s c h a f t s - B u n d o n t w i e r p 
d a a r b i j e e n c o n c e p t - w e t w e l k e a a n a l le p o l i 
t i e k e p a r t i j e n t e r b e o o r d e l i n g w e r d t o e g e z o n 
d e n . D i t v o o r s t e l b e g o n al s p o e d i g de g e m o e 
d e r e n te v e r h i t t e n en he t zal o n g e t w i j f e l d e e n 
z e k e r e i n v l o e d h e b b e n o p d e a.s. p a r l e m e n t s 
v e r k i e z i n g e n . D a a r o m b e s l o o t d e D u i t s s r e g e 
r i n g he t t e r b e s t u d e r i n g te g e v e n a a n e e n 
S t a a t s c o m m i s s i e , b e s t a a n d e u i t 9 p r o f e s s o 
r e n , 3 v e r t e g e n w o o r d i g e r s v a n w e r k g e v e r s en 
3 v e r t e g e n w o o r d i g e r s v a n w e r k n e m e r s . D e z e 
c o m m i s s i e v e r z a m e l t t h a n s o p i n i e s en t r a c h t 
t o t e e n a d v i e s a a n d e R e g e r i n g te k o m e n . 
I n t u s s e n h e b b e n d e p o l i t i e k e p a r t i j e n in D u i t s 
l a n d h u n l a n d e l y k e c o n g r e s s e n g e h o u d e n en 

u w e e t m i s s c h i e n w a t d a a r g e b e u r d e : d e S o 
c i a l i s t i s c h e Par t i j h e e f t b e s l o t e n h e t D . G . B . -
p l a n n ie t te s t e u n e n . Zij h e e f t e e n e i g e n v o o r 
s te l o n t w i k k e l d , d a t v o o r z i e t in g e l y k e v e r t e 
g e n w o o r d i g i n g v a n a a n d e e l h o u d e r s en w e r k 
n e m e r s in d e , , A u f s i c h t s r a t " , en d e z e v e r t e 
g e n w o o r d i g e r s k i e z e n s a m e n n o g d r i e a n d e r e 
l e d e n . D e s o c i a l i s t e n zyn t e g e n w e r k n e m e r s 
v e r t e g e n w o o r d i g i n g in d e D i r e c t i e ze l f . 
D e C h r i s t e n - D e m o c r a t i s c h e U n i e h e e f t t y d e n s 
h a a r r e c e n t e p a r t y c o n g r e s in B e r l y n d e c o n t r o 
v e r s e t u s s e n h a a r l i n k e r - e n r e c h t e r v l e u g e l o v e r 
u i t b r e i d i n g v a n de g e k w a l i f i c e e r d e M i t b e s t i m 
m u n g s l e c h t s o n d e r c o n t r o l e k u n n e n h o u d e n 
d o o r e e n c o m p r o m i s w a a r b i j w e r d a f g e s p r o k e n 
o m de r e s u l t a t e n v a n de R e g e r i n g s s t u d i e c o m 
m i s s i e a f t e w a c h t e n , a l v o r e n s t o t e e n p a r t i j 
u i t s p r a a k te k o m e n . 

F r a n k r i j k 

In F r a n k r i j k is h e t p r o b l e e m e v e n e e n s a c t u e e l 
m a a r a n d e r s d a n in D u i t s l a n d . D e g e b e u r t e 
n i s s e n v a n m e i / j u n i v e r l e d e n j a a r s t e l d e n h e t 
F r a n s e G o u v e r n e m e n t — en z e e r z e k e r o o k he t 
b e d r i j f s l e v e n — v o o r h e t a c u t e p r o b l e e m o m ui t 
te v i n d e n o p w e l k e w i j z e de w e n s e n v a n w e r k 
n e m e r s t o t p a r t i c i p a t i e z o u d e n k u n n e n w o r d e n 
i n g e w i l l i g d . Er b e s t a a t r e e d s s i n d s 1.1.'68 e e n 
v e r p l i c h t w i n s t d e l i n g s s y s t e e m m e t e e n z e e r i n 
g e w i k k e l d e f o r m u l e , d o c h in v e l e b e d r y v e n is 
h e t r e s u l t a a t v o o r d e i n d i v i d u e l e w e r k n e m e r 
m i n i e m . B o v e n d i e n is e r s i n d s 1946 d e v e r p l i c h 
t i n g a a n d e C o n s e i l d ' A d m i n i s t r a t i o n v a n d e 
g r o t e r e : S o c i é t é s A n o n y m e s 2 w e r k n e m e r s v e r 
t e g e n w o o r d i g e r s t o e t e v o e g e n , é é n v a n d e 
a r b e i d e r s e n de l a g e r e c a t e g o r i e ë n v a n h e t 
o v e r i g e p e r s o n e e l en é é n v a n he t h o g e r e p e r 
s o n e e l . Z e zyn e c h t e r g e e n l id v a n d e C o n s e i l 
en ze h e b b e n d e r h a l v e g e e n s t e m r e c h t . H u n 
f u n c t i e is o b s e r v e r e n e n r a a d g e v e n . D e C o n s e i l 
is e e n R a a d v a n B e h e e r d ie o .a . he t r e c h t h e e f t 
d e D i r e c t i e te b e n o e m e n e n t e o n t s l a a n . 
D e w e r k n e m e r s v e r t e g e n w o o r d i g e r s by de C o n 
se i l w o r d e n g e k o z e n d o o r he t C o m i t é d ' E n t r e -
p r i s e , e e n O n d e r n e m i n g s r a a d w e l k e o n d e r m e e r 
v o o r a l g e m e n e z a k e n w o r d t g e c o n s u l t e e r d d o o r 
de b e d r y f s l e i d i n g . 

N a d e m e i - g e b e u r t e n i s s e n k r e g e n d e v a k b o n 
d e n o o k he t r e c h t o m in e l k b e d r i j f e e n , , sec
t i ë n s y n d i c a l e " in t e s t e l l e n e n z .g . , , shop s t e 
w a r d s " te b e n o e m e n . D e z e m o g e n n a m e n s d e 
v a k b o n d m e t d e p l a a t s e l i j k e b e d r y f s l e i d i n g 
o n d e r h a n d e l e n o v e r d e n a l e v i n g d e r a r b e i d s 
v o o r w a a r d e n . D e r e c h t e n v a n d e , , s e c t i o n s 
s y n d i c a l e s " ( t .w. op k a n t o o r r u i m t e , v r i j a f v o o r 
v a k b o n d s v e r t e g e n w o o r d i g e r s , i n n i n g v a n c o n t r i 
b u t i e s , r e c h t t o t a a n p l a k k e n enz. ) zyn v a s t g e 
l e g d in e e n o n t w e r p - w e t w e l k e o n l a n g s d o o r d e 
N a t i o n a l e V e r g a d e r i n g is g o e d g e k e u r d . M a a r o f 
m e n in F r a n k r y k m e t d e , , p a r t i c i p a t i o n " n o g 
v e r d e r zal g a a n e n t o t w e r k e l y k e m e d e z e g g e n 
s c h a p v a n d e w e r k n e m e r s zal k o m e n , s t a a t te 
b e z i e n . 

D e g r o o t s t e v a k c e n t r a l e in F r a n k r i j k , d e C o n f é -
d é r a t i o n G é n é r a l e d u T r a v e i l ( C . G . T . ) — e e n 
c o m m u n i s t i s c h b e ï n v l o e d e o r g a n i s a t i e — is t e 
g e n de m e d e z e g g e n s c h a p d ie zij o n v e r e n i g b a a r 
a c h t m e t d e ro l v a n d e v a k b o n d a l s s t r y d b a r e 
o r g a n i s a t i e . H i e r t e g e n o v e r s t a a n d e m e n i n g e n 
v a n v a k b o n d e n d ie d e m e d e z e g g e n s c h a p a a n 
h a n g e n , w a a r b i j in e e n e n k e l g e v a l e e n v o l l e 
d i g e c o n t r o l e v a n d e p r o d u k t i e d o o r de w e r k 
n e m e r s w o r d t g e p r o p a g e e r d . D a t d o e t aan Joe
g o s l a v i ë d e n k e n . 

( w o r d t v e r v o l g d ) 
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MENSELIJKE VERHOUDINGEN AAN BOORD 
Een i n t e r e s s a n t o n d e r w e r p , da t in t ie t k a d e r 
v a n , , L e z i n g e n v o o r P e r s o n e e l " a l l e a a n d a c h t 
v e r d i e n d e en z e k e r o o k k r e e g t o e n o p d o n 
d e r d a g 29 m e i j l . e e n a a n t a l l e d e n v a n he t w a l -
p e r s o n e e l z i ch m e t e e n v i e r t a l l e d e n v a n he t 
v l o o t p e r s o n e e l o m d e ta fe l h a d d e n g e s c h a a r d . 
D e z e l e z i n g , d i e d o o r d e h e e r G . H. v a n L e e u 
w e n , C h e f D F P / 1 ( S c h e e p s o f f i c i e r e n ) in d e 
v o r m v a n e e n i n l e i d i n g w a s g e g o t e n , w e r d 
v o o r a f g e g a a n d o o r e e n w e l k o m s t w o o r d v a n 
d e h e e r L. F. v a n d e n B e l t , a d j u n c t - D i r e c t e u r 
v a n S h e l l T a n k e r s N.V., d ie e r d e a a n d a c h t 
o p v e s t i g d e d a t m e n n i e t a l l e e n w a s b i j e e n 
g e k o m e n o m te l u i s t e r e n , d o c h v o o r a l o m v r a 
g e n te s t e l l e n , k r i t i e k t e l e v e r e n , v o o r s t e l l e n 
te d o e n , k o r t o m d e a a n w e z i g e n u i t n o d i g d e 
v a n d e z e b i j e e n k o m s t e e n n u t t i g g e b r u i k te 
m a k e n . En d a t is o o k g e s c h i e d , n ie t a l l e e n 
d o o r d e k l a a r h e i d w a a r m e d e d e h e e r V a n 
L e e u w e n he t o n d e r w e r p b r a c h t , m.aar t e v e n s 
d o o r d e v r i j e g e d a c h t e n w i s s e l i n g d i e e r o p 
v o l g d e . 

D e t i te l , , m e n s e l i j k e v e r h o u d i n g e n a a n b o o r d " 
z o u i e m a n d o p he t e e r s t e g e z i c h t k u n n e n af
s c h r i k k e n , m a a r — a l d u s s p r e k e r — la ten w i j 
h e t zo s t e l l e n : i e d e r zal h e t m e t o n c e e n s 
z i jn d a t d e s f e e r d i e in e e n b e d r i j f h e e r s t , en 
w e l m e t n a m e t u s s e n d e m e n s e n o n d e r l i n g , v e e l 
i n v l o e d h e e f t o p i e d e r a f z o n d e r l i j k en o p d e 
g r o e p a ls g e h e e l . D a t in d e t i te l b o v e n d i e n d e 
w o o r d e n , ,aan b o o r d " z i jn o p g e n o m e n , is e e n 
e r k e n n i n g v a n he t fe i t d a t d e o m s t a n d i g h e d e n 
w a a r o n d e r he t , , b e d r i j f " o p e e n s c h i p w o r d t g e 
v o e r d , e s s e n t i e e l a n d e r s z i jn d a n d i e , ,aan d e 
w a l " , , en w e l z o d a n i g a n d e r s d a t v o o r a l d e 
m e n s e l i j k e v e r h o u d i n g e n h i e r v e o l e x t r a g e 
w i c h t in de s c h a a l l e g g e n . 

N u w o r d t e r n a a r g e s t r e e f d e e n o p t i m a a l k l i 
m a a t te b s r e i k e n ; w e d e r o m z o ' n p r a c h t i g e m o 
d e - t e r m d i e b e d o e l t te z e g g e n d a t g e t r a c h t 

m o e t w o r d e n zo g u n s t i g m o g e l i j k e o m s t a n d i g 
h e d e n t e v e r k r i j g e n w a a r o n d e r g e w e r k t w o r d t . 
Eén v a n d e f a c t o r e n d ie h i e r b i j e e n z e e r b e 
l a n g r i j k e ro l s p e l e n is de w i j z e w a a r o p l e i d i n g 
w o r d t g e g e v e n . 

A a n g e z i e n h e t v e l d da t in v e r b a n d m e t d e 
, , m e n s e l i j k e v e r h o u d i n g e n " b e s t r e k e n w o r d t 
z e e r g r o o t is , w i l d e s p r e k e r z i ch t o t d i t l e i 
d i n g g e v e n b e p e r k e n . 
Een e s s e n t i e e l v e r s c h i l t u s s e n o f f i c i e r e n en 
w a l p e r s o n e e l s p r i n g t d i r e c t in he t o o g . A a n 
d e w a l p r o m o t i e bi j k e u z e , da t w i l z e g g e n na 
z o r g v u l d i g e s e l e c t i e en v a a k he t r e s u l t a a t v a n 
e e n p l a n n i n g d i e z i ch o v e r e e n a a n t a l j a r e n 
u i t s t r e k t . V o o r o f f i c i e r e n g e l d t he t r a n g l i j s t 
s y s t e e m , w a t e e n b i j n a a u t o m a t i s c h e p r o m o 
t ie i n h o u d t t e n z i j b e t r o k k e n e p e r t i n e n t n ie t g e 
s c h i k t w o r d t g e a c h t v o o r de n a a s t h o g e r e 
r a n g . A a n g e z i e n d i t l aa ts te s l e c h t s bi j u i t z o n 
d e r i n g b l i j k t v o o r te k o m e n , is he t b e r e i k e n v a n 
d e h o o g s t e r a n g — a f g e z i e n v a n d e w e t t s l i j k 
v e r e i s t e d i p l o m a ' s — v r i j w e l u i t s l u i t e n d e e n 
k w e s t i e v a n d i e n s t t i j d . D i t b e t e k e n t d a t p r a k 
t i s c h i e d e r e o f f i c i e r d o o r de j a r e n m e t s t e e d s 
g r o t s r e v e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n w o r d t b e l a s t en 
in v e r b a n d d a a r m e d e in s t e r k e r e m a t e b i j he t 

Onder: v.l.n.r.: de heer Th. M. I. de Koning -

DFF/1, mevr. J. E. W. Kuijpers-van der IHave 

- secr. DFF en DFP, de heren W. N. Wouters -

DFF/4 en lid O.R., N. J. Gras - vijfde werktuig

kundige, H. Stobbe - chef DFM/25, E. van der 

Werf - chef DFM/14, L. F. van den Belt - ad

junct-Directeur, G . H. van Leeuwen - chef DFP/ 

1, J. Blaauwkamer - chef DFP/5, mej. E. van 

Willigen - DF/1, B. R. de Ridder - vierde werk

tuigkundige, J. van der Klooster - derde stuur

man, H. Sierat - DFMI3, P. D. Koudenburg -

vijfde werktuigkundige, C. van Steensel - chef 

DFFI2. 

g e v e n v a n l e i d i n g w o r d t b e t r o k k e n . Echter 
w o r d t bi j d e s c h o o l o p l e i d i n g en v e r d e r e s tu
d i e v a n d e o f f i c i e r aan h e t v e r k r i j g e n v a n in
z i c h t in l e i d i n g g e v e n w e i n i g o f g e e n aandacht 
b e s t e e d , d o c h w o r d t d i t g e h e e l a a n de zelf
w e r k z a a m h e i d v a n i e d e r p e r s o o n l i j k o v e r g e l a 
t e n . 

D e h e e r V a n L e e u w e n g r e e p h i e r e v e n t e r u g 
in d e g e s c h i e d e n i s en m e m o r e e r d e da t de 
o n t w i k k e l i n g v a n de t e c h n i e k in d e l o o p van 
d e 19e e e u w r e s u l t e e r d e in he t s a m e n b r e n g e n 
v a n d e a r b e i d o p c e n t r a l e p l a a t s e n en dat d i t 
t o t g e v o l g h a d da t e r e e n n i e u w e m a a t s c h a p 
p e l i j k e k l a s s e o n t s t o n d : de f a b r i e k s a r b e i d e r . 
D e m e n s w e r d t o e n a l l e e n a ls a r b e i d s k r a c h t 
g e z i e n , d ie v o o r he t b e d r i j f s l e c h t s v a n b e l a n g 
w a s a ls h o e v e e l h e i d s p i e r k r a c h t e n / o f h e r s e 
n e n . Z i j n p e r s o o n l i j k h e i d en e i g e n b e h o e f t e n 
w a r e n p r i v é - a a n g e l e g e n h e d e n d ie b u i t e n de 
p o o r t g e l a t e n d i e n d e n te w o r d e n ; m e n s e n 
w e r d e n s l e c h t s a ls n u m m e r s g e r e g i s t r e e r d . 
O n d e r a n d e r e d o o r he t o n t s t a a n v a n de v a k -
beweging^ , m a a r t e v e n s d o o r d a t e e n soc iaa l 
i n z i c h t b a a n b r a k , k w a m e r v e r b e t e r i n g . N a a s t 
de w e r k n e m e r a ls f y s i s c h l i c h a a m w e r d o o k 
de m e n s m e t l e v e n s f u n c t i e s e r k e n d , da t w i l 
z e g g e n e e n b i o l o g i s c h w e z e n . He t , , l o o n " — 
e e r s t u i t s l u i t e n d m a r k t p r i j s — k w a m m e e r in 
o v e r e e n s t e m m i n g m e t b a s i s b e h o e f t e n , t e r w i j l 
v e r b e t e r i n g v a n de a r b e i d s o m s t a n d i g h e d e n 
e v e n e e n s a a n d a c h t k r e e g . V a n p e r s o n e e l s r e 
g i s t r a t i e e v o l u e e r d e d e t a a k v a n d e p e r s o -
n e e l - a f d e l i n g n a a r e e n r u i m e r t e r r e i n , da t o o k 
p e r s o n e e l s z o r g g i n g o m v a t t e n . 
V o o r a l t i j d e n s d e T w e e d e W e r e l d o o r l o g g r o e i 
d e h e t b e s e f d a t er ie ts aan de i n t e r n e b e -
d r i j f s v e r h o u d i n g e n g e d a a n m o e s t w o r d e n . Er 
k w a m b e g r i p da t de m e n s n ie t a l l e e n e e n b i o 
l o g i s c h m a a r o o k e e n p s y c h o l o g i s c h w e z e n is. 
D i t r e s u l t e e r d e o n d e r a n d e r e in d e e r k e n n i n g 
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Cklef steward 
Au King Wa 
In verband met zijn promotie tot chief 

steward werd de heer Au King Wa geduren

de korte periode in ons kantoor te Rotter

dam wegwijs gemaakt in de voeding- en 

baradministratie zoals deze aan boord van 

onze schepen wordt gevoerd. 

Daarnaast deed hij gedurende een paar 

dagen enige praktische ervaring op in de 

bereiding van Nederlandse gerechten in de 

,,kombuis" van het Shell-Gebouw. 

With a view to hls promotion to Chief 

Steward, Mr. Au King Wa was — during a 

short stay in our Rotterdam office — put up 

to the ropes of the bar and victualling 

administration as carried on in our vessels. 

For a few days he a /so gained some 

practice in the preparation of Dutch meals 

in the "galley" of the Shell Building. 

d a t de m e n s b e h o e f t e h e e f t a a n w a a r d e r i n g , 
g o e d e l e i d i n g , p r e t t i g e w e r k s f e e r , r e c h t v a a r 
d i g e b e h a n d e l i n g , enz . 

En h i e r w a r e n w e d a n w e e r a a n g e l a n d o p het 
p u n t w a a r o p het v e r h a a l v o o r een t e r u g b l i k 
in d e g e s c h i e d e n i s w e r d o n d e r b r o k e n , w a n t 
al d e z e m e n s e l i j k e b e h o e f t e n h o u d e n in m e e r 
d e r e o f m i n d e r e m a t e v e r b a n d m e t d e l e i d i n g 
z o a l s d e z e w o r d t g e g e v e n . 
N u w o r d t d e t e r m , , g e b o r e n l e i d e r " w e l e e n s 
g e b r u i k t , m a a r h e t is z e e r de v r a a g o f d ie b e 
s t a a t . D o o r o p v o e d i n g en g e a a r d h e i d h e e f t de 
é é n he t o p d i t p u n t o n g e t w i j f e l d m a k k e l i j k e r 
d a n d e a n d e r ; e c h t e r k a n i e d e r d i e b e r e i d is 
h i e r a a n d a c h t a a n te b e s t e d e n o p d i t g e b i e d 
t o t z e e r a c c e p t a b e l e r e s u l t a t e n en m e e r d a n 
d a t k o m e n . 

H e t is n a t u u r l i j k m o g e l i j k u r e n o v e r d i t o n d e r 
w e r p t e p r a t e n , d o c h d e s p r e k e r b e s l o o t me t 
h e t a a n h a l e n v a n d e t h e o r i e v a n K u r t L e w i n , 
d i e d r i e s t i j l e n v a n l e i d e r s c h a p o n d e r k e n t : 

1. A u t o r i t a i r , d a t w i l z e g g e n b o v e n de .groep 
s t a a n d e , w a a r b i j de s t e m m i n g g e w o o n l i j k 
o p e e n l a a g pe i l is en m e e r s p r a k e is v a n 
, , s l a v e n d r i j v e n " . 

2. L a i s s e z f a i r e . D e l e i d e r s t a a t n a a s t d e 
g r o e p , d e s t e m m i n g is a f h a n k e l i j k v a n de 
o m s t a n d i g h e d e n , d e g e l e v e r d e p r e s t a t i e 
b l i j f t b e n e d e n h e t g e m i d d e l d e . M i s s c h i e n 
is d e v e r t a l i n g , , laat m a a r w a a i e n " w e l he t 
m e e s t t e r e c h t . 

3. D e m o c r a t i s c h . D e l e i d e r b e v i n d t z i ch t e 
m i d d e n v a n d e g r o e p ; d e p r e s t a t i e is g o e d 
e n d e o n d e r l i n g e v e r s t a n d h o u d i n g laat 
w e i n i g o f n i e t s t e w e n s e n o v e r . In d i t g e 
v a l w o r d t l e i d i n g g e v e n in p l a a t s v a n , , d i r i 
g e r e n " m e e r , , o p v o e d e n t o t h e t d r a g e n 
v a n v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d " . 

B i j d e z e d e f i n i t i e s v a n l e i d e r s c h a p n o d i g d e 
de h e e r V a n L e e u w e n de g e n o d i g d e n u i t e e n s 
c o m m e n t a a r te l e v e r e n en u i t e i g e n p r a k t i j k 
e r v a r i n g te v e r t e l l e n w a t m e n e r v a n v o n d . D i t 
b e h o e f d e v e r d e r n ie t g e s t i m u l e e r d t e w o r d e n , 
w a n t d e t o n g e n k w a m e n al t e g e l i j k l os . Er o n t 
s t o n d e e n l e v e n d i g e d i s c u s s i e t u s s e n de w a l 
en v l o o t p e r s o n e e l s l e d e n o v e r h e t l e i d i n g g e 
v e n , w a a r b i j v a n z e l f s p r e k e n d d e v e r s c h i l l e n 
n a a r v o r e n k w a m e n o v e r h e t l e i d i n g g e v e n o p 
k a n t o o r en a a n b o o r d . M a a r d e m e n s e l i j k e 
v e r h o u d i n g e n , a l h o e w e l in g r o t e m a t e a f h a n 
k e l i j k v a n d e l e i d e n d e f i .guur, k w a m e n o o k 
v e r d e r u i t v o e r i g t e r s p r a k e . G e s p r o k e n w e r d 
o v e r d e al o f n ie t w e n s e l i j k h e i d v a n h e t d r a 
g e n v a n e e n u n i f o r m , d a t v o o r d e e e n a ls h e t 
w a r e d e f u n c t i e h e e f t v a n h e t d e k b l a d v a n e e n 
s i g a a r , n ie t a l l e e n t e n d o e l h e b b e n d e e n u i te r 
l i jk k e n t e k e n te z i j n , d o c h t e v e n s o n m i s b a a r 
v o o r h e t t o t a a l , d a t w i l z e g g e n h e t g e z a g , 
m a a r d o o r d e a n d e r z u i v e r w o r d t b e s c h o u w d 
als h i s t o r i s c h g e g r o e i d e k l e d i n g . H e e f t e e n 
l e i d i n g g e v e n d e f u n c t i o n a r i s d a n m i n d e r g e z a g 
z o n d e r u n i f o r m ? 

Er w e r d v e r d e r o p g e w e z e n d a t — w a n n e e r 
w e z o ' n t i e n / t w i n t i g j a a r v o o r u i t z i e n — d e g e 
he le b e m a n n i n g s s a m e n s t e l l i n g o n g e t w i j f e l d 
v e r a n d e r d zal z i j n , w a a r b i j d e g e l e i d e l i j k e 
g r o e i n a a r e e n h o m o g e n e r g e h e e l m o g e l i j k 
g a a t w o r d e n , m e t o o k m i n d e r b a r r i è r e s t u s s e n 
de v e r s c h i l l e n d e r a n g e n a a n b o o r d . 
Een a n d e r p u n t d a t t e r s p r a k e k w a m t i j d e n s 
d e d i s c u s s i e o v e r d e s t e m m i n g a a n b o o r d 
w a s he t m e d e v a r e n v a n v r o u w e n , w a a r b i j o o k 
d e N o o r s e K o o p v a a r d i j w e r d g e n o e m d . I m m e r s 
is d a a r he t i n s t i t u u t v a n v r o u w e l i j k e p e r s o 
n e e l s l e d e n in e e n a a n t a l f u n c t i e s r e e d s g e 
m e e n g o e d , z o a l s in d e k o m b u i s , a ls s t e w a r 
d e s s en a ls r a d i o - t e l e g r a f i s t e . D a t a a n d i t s y s 
t e e m o o k n e g a t i e v e k a n t e n z i t t en w e r d o v e r i 
g e n s o n d e r k e n d . 

In he t b e s t e k v a n d i t v e r s l a g is h e t o n d o e n l i j k 
a l le p r o b l e m e n d i e na d e l e z i n g w e r d e n a a n 
g e s n e d e n , a l le m o g e l i j k h e d e n d ie w e r d e n g e 
o p p e r d , o p p a p i e r te z e t t e n , d o c h d i t b e h o e f t 
o o k n ie t ; i m m e r s , d e a a n w e z i g e n z i jn a a n h e t 
d e n k e n g e z e t o v e r h e t o n d e r w e r p , m e n h e e f t 
e l k a a r l e r e n k e n n e n , v a n e i k a a r s m o e i l i j k h e d e n 
g e h o o r d . En j u i s t m e t d a t d o e l v o o r o g e n is d e 
O n d e r n e m i n g s r a a d v a n S h e l l T a n k e r s N.V. 
( w a l o r g a n i s a t i e ) z o ' n e n t h o u s i a s t v o o r s t a n d e r 
v a n d e r g e l i j k e l e z i n g e n , z o a l s o o k d e a a n w e 
z ige O . R . - v e r t e g e n w o o r d i g e r m e m o r e e r d e b i j d e 
k o r t e i n l e i d i n g d i e h i j h i e l d v o o r d e v l o o t v e r -
t e g e n w o o r d i g e r s o v e r d e t a a k v a n d e O . R . 
Er m o e t w o r d e n g e s t r e e f d n a a r o p l o s s i n g v a n 
de p r o b l e m e n d ie e r n o g z i jn o p h e t g e b i e d 
v a n m e n s e l i j k e v e r h o u d i n g e n a a n b o o r d , en 
b i j e e n k o m s t e n a l s d e z e k u n n e n h i e r a a n o n g e 
t w i j f e l d in z e e r p o s i t i e v e z in b i j d r a g e n . 

W . W . 

BEVORDERD TOT ONDEROFFICIER 

T. A. F. JANSSEN H. G. MORSINK 
scheepskok scheepskok 

per 9.6 per ] 5.6 
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Vijfde cursus 

„TECHNISCH ONDERHOUD" VOOR 
ONZE SCHEEPSGEZELLEN 

v.l.n.r.: voorman/donkeyman A. C. Versteeg, matroos o / g A. H. Zuidema, handlanger 
F. A. W. van den Dungen, matroos A. J. A. Uyt de Haag en stoker/olieman G. A. de 
Hoogh. 

Op 5 mei j l . begon op de Bedrijfsschool van Shell Nederland Raffinaderij 
N.V. de vijfde cursus „Technisch Onderhoud" voor onze scheepsgezellen, 
waaraan ook ditmaal door alle betrokkenen met veel enthousiasme werd 
deelgenomen. 
Op 13 juni werd de cursus beëindigd met een nabeschouwing en een 
gezellige lunch. 
Hierbij werd onder meer door de heer Versteeg namens de cursisten een 
dankwoord gericht tot de docenten voor de prettige en zo leerzame 
instructie, terwijl tevens getuigd werd van grote waardering voor onze 
Maatschappij die de deelnemers in de gelegenheid had gesteld deze op
leiding te volgen. 

De cursisten in actie in de werkplaats. 
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ZAAL HAND-VOETBAL TOURNOOI 
O p 17 a p r i l j l . v o n d v o o r d e t w e e d e m a a l e e n z a a l t o u r n o o i p l a a t s t u s c e n d a m e s - t e a m s h a n d b a l 
en h e r e n - t e a m s v o e t b a l , w a a r a a n z o w e l v a n d e z i j de v a n S h e l l T a n k e r s N.V. a ls v a n S h e l l 
N e d e r l a n d N .V . w e r d d e e l g e n o m e n . 
E v e n a l s z e v e n m a a n d e n g e l e d e n w a s de a r e n a de f r a a i e s p o r t h a l te K r i m p e n a /d IJssel en 
w e r d d o o r d e s e n i o r e n e n j u n i o r e n m e t g r o o t e n t h o u s i a s m e g e s t r e d e n , m e d e d o o r d e a a n 
s p o r i n g e n v a n d e t a l r i j k e s u p p o r t e r s . 
G e e s t e l i j k e v a d e r , o r g a n i s a t o r en é é n d e r b e i d e s c h e i d s r e c h t e r s w a s w e d e r o m d e h e e r P. J. 
H u i g e n , a ls g e v o l g w a a r v a n d e w e d s t r i j d e n d a n o o k w e e r g e h e e l v o l g e n s p lan e n t i j d s c h e m a 
v e r l i e p e n , t e r w j l d e v e r b a n d t r o m m e l e r n a u w e l i j k s aan te pas k w a m . 

N a d a t i e d e r t e a m d r i e w e d s t r i j d e n v a n t w i n t i g m i n u t e n h a d g e s p e e l d , w e r d d e b a l a n s o p g e 
m a a k t , w a a r b i j b l e e k d a t v a n d e d a m e s , ,de l u n c h k a m e r " en v a n d e h e r e n , ,F inanc iën 11" d e 
o v e r w i n n i n g h a d d e n b e r e i k t . 

Een t o u r n o o i w a a r o p o r g a n i s a t o r , d e e l n e ( e ) m ( s t ) e r s en s u p p o r t e r s m e t g e n o e g e n k u n n e n 
t e r u g z i e n e n e e n e v e n e m e n t d a t in h e t j a a r i j k s e O . V . S . T . - p r o g r a m m a n i e t m e e r w e g te 

JAARVERGADERING RAAD VAN TOEZICHT VAN DE „NEVAS" 
O p 18 apr i l h i e l d d e S t i c h t i n g N E V A S ( N e d e r l a n d s e V e r e n i g i n g t o t 
A d o p t i e v a n S c h e p e n ) h a a r 2 2 s t e J a a r v e r g a d e r i n g o p he t l a n d g o e d ,,Te 
W e r v e " te R i j s w i j k ( Z . - H . ) , a l s g a s t v a n S h e l l T a n k e r s N.V. 
N a d a t de h e e r S c h u l l e r t o t Peu . ' sum d e t a l n j ! ; e aa.nv/ez igen we l l ' . cm h a d 
g e h e t e n , w e r d d e f i l m , , V o o r t V a r e n d " v e r t o o n d , d ie gro ' .e b i j va l o o g s t i e . 
D e d a a r o p v o l g e n d e v e r g a d e r i n g s t o n d o n d e r l e i d i n g v a n mr . K. S t a a b , 
d i e j a a r v e r s l a g , f i n a n c i e e l b e h e e r e n b e g r o t i n g 1969 aan de o r d e s t o l d e . 
Er w e r d g e w a g g e m a a k t v a n d e g r o t e s t e u n , d ie d e s t i c h t i n g o n d e r v i n d t 
v a n h e t M i n i s t e r i e v a n V e r k e e r o n W a t e r s t a a t , d e K o n . M a r i n e , v e l e 
r e d e r i j e n e n d e K o n . N e d e r l . R e e d e r s v e r e e n i g i n g . D e v o o r z i t t e r v a n he t 
D a g e l i j k s B e s t u u r , k a p i t e i n P. A . d e G r o o t e , w e e s o p d e m o e i l i j k h e d e n 
t e n a a n z i e n v a n de c o n t i n u ï t e i t in d e c o r r e s p o n d e n t i e t u s s e n s c h o l e n e n 
s c h e p e n t e n g e v o l g e v a n d e v e l e m u t a t i e s aan b o o r d en b j he t o n d e r 
w i j s . B o v e n d i e n is e r in b e i d e s e c t o r e n e e n e n o r m e e v o l u t i e o p g a n g 
g e k o m e n : s t e e d s g r o t e r e s c h e p e n , m a a r s t e e d s k l e i n e r a a n t a l , z e e r k o r t 
v e r b l i j f in d e h a v e n s e n e r z i j d s e n a n d e r z i j d s n i e u w e o m s t a n d i g h e d e n in 
d e s c h o o l w e r e l d , d ie v o o r t v l o e i e n u i t de n i e u w e W e t o p he t V o o r t g e z e t 
O n d e r w i j s . D e w e r k w i j z e v a n d e S t i c h t i n g N e v a s zal d a a r b i j a a n p a s s i n g 
m o e t e n z o e k e n . 

D e s e c r e t a r i s , de h e e r P. A . B e l g e r , g e w a a g d e m e t v r e u g d e v a n d e 
s c h o o l b e z o e k e n , d i e h j in he t v e r s l a g j a a r h a d g e b r a c h t . V o o r z o ' n b e 
z o e k k w a m e n in a a n m e r k i n g : a. s c h o l e n , d i e e e n a d o p t i e h a d d e n a a n 
g e v r a a g d , b. s c h o l e n , w a a r d e a d o p t i e o m a l l e r l e i r e d e n e n w a s v e r z a n d , 
c. s c h o l e n , w a a r m e n o m z i jn k o m s t h a d v e r z o c h t . Hy h i e l d k l a s s e -
g e s p r e k k e n o v e r d e b e t e k e n i s v a n e e n a d o p t i e v o o r he t s c h i p e n v o o r 
d e s c h o o l , h i e l d d i a - v o o r d r a c h t e n o v e r a l l e r l e i f a c e t t e n v a n d e z e e v a a r t : 
t e c h n i s c h e o n t w i k k e l i n g , l o o d s w e z e n , r e d d i n g s w e z e n , a u t o m a t i s e r i n g , 
h e t l e v e n aan b o o r d v a n e e n p a s s a g i e r s s c h i p , enz . H e t b l e e k , da t er 
g r o t e b e l a n g s t e l l i n g b i j d e j e u g d v a n o n s l a n d b e s t a a t v o o r d e s c h e e p 

v a a r t , m a a r d ie b e l a n g s t e l l i n g m o o t g a a n d e g e h o u d e n o n g e a c j v e e r d 
w o r d e n . 
O v e r a l , w a a r e e n e n t h o u s i a s t e l e raa r a ls a d o p t i e l e i d e r o p t r e e d t , o n t s t a a t 
e e n g o e d c o n t a c t m e t he t g e a d o p t e e r d e s c h i p . H e t w o r d t n o g b e t e r , a ls 
hij d a a r i n o o k z i jn c o l l e g a ' s , d ie de h a n d v a a r d i g h e i d s v a k k e n g e v e n , 
b e t r e k t . 
Er w o r d t d a n e e n z i n v o l l e b e s t e m m i n g g e g e v e n aan d e u i t i n g e n v a n 
c r e a t i v i t e i t b i j de l e e r l i n g e n . D a n k a n o o k e e n g o e d e r e a c t i e v a n he t 
s c h i p v e r w a c h t w o r d e n . 
D i e r e a c t i e s b e c t c a n a l l e r e e r s t ui b r i e v e n , g e c c h r e v e n d o o r de g e z a g 
v o e r d e r o f e e n d e r o p v a r e n d e n . T e r w i j l in d e m o d e r n e s a m e n l e v i n g de 
t e l e f o o n , het t e l e x a p p a r a a t en de t e l e g r a f i e he t g e w o n n e n h e b b e n v a n 
d e p e n e n d e s c h r i j f m a c h i n e , is e r é é n g r o e p N e d e r l a n d e r s , d i e een 
g r o t e v a a r d i g h e i d in he t c o r r e s p o n d e r e n b e h o u d e n hee f t . D a a r v a n k a n 
d e s c h o o l p r o f i t e r e n . H e t is e e n ee r v o o r d e a u t e u r , a l s z i jn b r i e f in he t 
h u i s o r g a a n , ,He t K r a a i e n n e s t " g e p u b l i c e e r d w o r d t , z o d a t de i n h o u d t e r 
k e n n i s k o m t v a n a l le a d o p t e r e n d e s c h o l e n . D i e i n h o u d is e o n u p - t o - d a t e 
i n f o r m a t i e o v e r s c h e e p v a a r t , t e c h n i e k , e c o n o m i e , a a r d r i j k s k u n d e , f o l k l o r e , 
enz . , d i e he t s c h o o l b o e k in a c t u a l i t e i t v e r r e o v e r t r e f t . D a a r m e e b e w i j z e n 
o n z e z e e v a r e n d e l a n d g e n o t e n e e n g r o t e d i e n s t aan h e t o n d e r w i j s . S o m s 
b e s t a a t d i e r e a c t i e u i t e e n b e z o e k v a n e e n k a p i t e i n , s t u u r m a n , w e r k t u i g 
k u n d i g e o f a n d e r e o p v a r e n d e aan d e a d o p t e r e n d e s c h o o l , s o m s u i t e e n 
i n v i t a t i e v a n de r e d e r i j o m he t s c h i p te k o m e n b e z i c h t i g e n , s o m s uit de 
a a n b i e d i n g v a n e x o t i s c h e v o o r w e r p e n m e e g e b r a c h t u i t v e r r e l a n d e n t e r 
v e r r i j k i n g v a n , ,het s c h e e p s h o e k j e " in d e s c h o o l . 
M e n b e d e n k e aan b o o r d e c h t e r : 

EEN K I N D E R H A N D IS G A U W G E V U L D 
EN M E T EEN B R I E F K A A R T A L V E R G U L D I 
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MET PENSIOEN m.i.v. 1 JULI 1969 
De heer P. F. Geel trad op 8 juli 1946 als 5e werktuigkundige in dienst van de N.V. 

jPmiH^Hlk Curagaosche Scheepvaart Maatschappij. Na vervolgens de rangen van 4e, 3e en 2e 
^ ^ ^ ^ werktuigkundige te hebben doorlopen volgde op 1 oktober 1962 zijn aanstelling als 
^̂ ^B hoofdwerktuigkundige. 

^ t P S i : - ^ ' ^ zodanig was hij belast met het beheer over de machinekamer op negen schepen 
^ ^ van onze vloot. 

^ ^ Met ingang van 1 juli 1969 werd hem eervol ontslag verleend onder toekenning van 
I vervroegd pensioen. 

^ I Wij wensen de heer Geel nog vele jaren van goede gezondheid temidden van zijn 
/ gezin. 

HET KB-UUR 
B e n t u o o k w e l e e n s d o o r h e t S h e l l - G e b o u w g e l o p e n , m e t u w o g e n w i j d 

o p e n ? W a t e e n v a r i a t i e in k l e d i n g b i j o n z e v r o u w e l i j k e c o l l e g a ' s ! W a t 

e e n e e n t o n i g e v e r s c h i j n i n g w a t b e t r e f t d e m a n n e l i j k e m e d e w e r k e r s ; 

a l l e m a a l p a k k i e - a n - d e f t i g , o f m e n nu l a n g is o f k o r t , d i k o f d u n , h o o g o f 

l a a g . En d a t in d e z e t i j d , w a a r i n w e a l l e n p r o b e r e n i n d i v i d u e n te z i jn me t 

e e n e i g e n m e n i n g , m e t e i g e n o p v a t t i n g e n , m e t e e n e i g e n g e z i c h t . W a t 

d i t l a a t s t e b e t r e f t , e r z i jn al s n o r r e n e n b a a r d e n g e s i g n a l e e r d , m a a r d e z e 

w a r e n m e e s t a l v a n k o r t e d u u r . 

W e l z i jn w i j g e l u k k i g al z o v e r d a t w i j o n s t h u i s , in o n z e v r i j e u r e n , al 

m e e r d u r v e n la ten g e l d e n a l s e e n p e r s o o n l i j k h e i d , d i e d e g e e s t d i e 

v r o e g e r o p o n s lag e n o n s z e l f s t o t b u i t e n k a n t o o r u r e n v e r v o l g d e , w e e t 

a f te w e r p e n . T h u i s , o p m o o i e d a g e n , l o p e n w i j in g e m a k k e l i j k t e n u , 

o f z i t t e n a l d u s m i n o f m e e r g e t o o i d in d e t u i n o f o p o n s p la t j e . Z o n d a g s 

t r e k k e n w e m e t v r o u w e n k r o o s t e r o p u i t in de m e e s t f l e u r i g e , g e m a k 

k e l i j k z i t t e n d e k l e d i n g , w a a r b i j — e e n m a a l o p d e p l a a t s v a n b e s t e m m i n g 

in b o s , he i o f s t r a n d a a n g e k o m e n — w i j o n s u n i v e r s e l e v e l l e t j e w e e r t en 

t o o n s p r e i d e n , m a a r d a n m e t h e t g e l u k z a l i g e g e v o e l , d a t nu t o c h n i e m a n d 

m e e r z ie t w i e w i j e i g e n l i j k w e l z i j n . 

M a a r o p k a n t o o r z i jn d e m a n n e n n o g s t e e d s h e t z e l f d e g e k l e e d . W e l i s 

w a a r w o r d t w e l e e n s e e n s c h u c h t e r e p o g i n g o n d e r n o m e n o m he t g e k l e d e 

j u k a f t e w e r p e n , d .w.z . w a t f e l l e r e k l e u r e n te i n t r o d u c e r e n , d o c h v o r d e 

r i n g e n zi jn o o k o p d i t g e b i e d t o t nu t o e m a a r m a t i g . N i e m a n d v a n de 

S h e l l - m a n n e n w a a g t he t t o t o p h e d e n a f t e w i j k e n v a n d e g e b r u i k e l i j k e 

b r o e k , j a s j e , h e m d en s t r o p d a s , t e r w i j l t o c h e e n i e d e r h e t v e r l a n g e n m o e t 

k o e s t e r e n , z e k e r o p w a r m e d a g e n , o o k o p k a n t o o r in l u c h t i g e r k l e d i j 

a c h t e r h e t b u r e a u te t r o n e n , in e e n s p o r t - s h i r t , m e t k o r t e m o u w e n in 

p l a a t s v a n o p g e s t r o o p t e , al b l i j v e n w i j a l s r e c h t g e a a r d e S h e l l - m a n n e n 

u i t e r a a r d f i g u u r l i j k d e m o u w e n w e l o p s t r o p e n . M a a r e r z i jn er al l a n g 

v e l e n d i e m e e r w i l l e n . Z o b e h o o r o o k ik t o t h e t s e l e c t e g e z e l s c h a p 

c o l l e g a ' s d a t al j a r e n l a n g e e n g e h e i m e w e n s h e e f t , t o t h e d e n in s t i l t e 

g e k o e s t e r d , d o c h t h a n s a a n d e o p e n b a a r h e i d p r i j s g e g e v e n m e t he t d o e l 

m e e r v o l g e l i n g e n te v e r k r i j g e n . 

T r o u w e n s , z o u d e n w i j e r n ie t t e v o r e n r e e d s e n i g e r u c h t b a a r h e i d aan 

g e v e n , d a n z o u d e s c h o k w e l e e n s te h e v i g k u n n e n a a n k o m e n , al h e b b e n 

w i j he t s l u i p e n d e v e r m o e d e n d a t in a l l e r e g i o n e n v a n o n s S h e l l - c o n c e r n 

de g e d a c h t e n , s t i e k e m , m a a r s t e e d s w e e r v e r t w i j f e l d v e r w o r p e n , t o c h 

w e e r in d i e r i c h t i n g b l i j v e n a f d w a l e n . A l s h e t o p zee m a g , bi j o n z e 

v a r e n d e c o l l e g a ' s , w a a r o m z o u h e t d a n o p k a n t o o r n ie t a c c e p t a b e l z i jn? 

En a ls o n z e v r o u w e l i j k e c o l l e g a ' s h o e l a n g e r h o e m e e r v a n h u n b e n e n 

la ten z ien o n d e r i n v l o e d v a n d e n i e t g e n o e g g e p r e z e n m i n i - m o d e , w a t 

k a n e r d a n u i t e i n d e l i j k v o o r b e z w a a r t e g e n z i j n , d a t o o k m a n n e n o p 

s n i k h e t e d a g e n , w a a r v a n e r h o p e l i j k v e l e z u l l e n k o m e n , m a n m o e d i g in 

h u n m e t b r o o d g e v u l d e a k t e n t a s s e n e n d i p l o m a t e n k o f f e r s e e n k e u r i g 

g e s t r e k e n , v o l k o m e n d e c e n t e k o r t e b r o e k m e e b r e n g e n , o m d a n o p een 

a f g e s p r o k e n uur , h e t z o g e n a a m d e K B - u u r , d e s t o u t e s c h o e n e n aan te 

t r e k k e n , d e l a n g e b r o e k u i t t e t r e k k e n e n d e k o r t e b r o e k aan te s c h i e t e n . 

W e l j a m a n n e n v a n S h e l l T a n k e r s , s t a v a s t in d i e s t o u t e s c h o e n e n , de 

k o p p e n g e h e v e n , ze m o g e n o o k o n z e b e n e n z i e n , a l t h a n s t o t d e k n i e ë n . 

M e n k a n z i ch a f v r a g e n o f o o k d a n n ie t d e u n i f o r m i t e i t w e e r in d e h a n d 

g e w e r k t w o r d t , d o c h v e r r e v a n d a t : d e v a r i a t i e in k u i t e n en k n i e ë n 

g a r a n d e e r t e e n v e e l z i j d i g h e i d , w a a r v a n w e o n s nu n o g g e e n v o o r s t e l l i n g 

k u n n e n m a k e n . 

En ik h e b zo h e t i d e e , d a t al d e g e n e n d i e nu z o m e r s , o p d i e b r o e i e r i g e 

d a g e n , v e r t w i j f e l d o p d e v e l e v e r g a d e r i n g e n d ie in o n s S h e l l - G e b o u w 

w o r d e n g e h o u d e n , n a a r d e v o o r z i t t e r k i j k e n m e t d ie v r a g e n d e b l i k v a n 

, ,heer, v e r l o s o n s " , z i c h d a n hee l w a t g e m a k k e l i j k e r bi j he t o n d e r w e r p 

z u l l e n k u n n e n h o u d e n d a n k z i j d e l u c h t i g e k l e d i j , k o r t e b r o e k , o p e n sh i r t 

e n , a ls he t e v e n k a n , b i e r t j e e r b i j . W a n t d i t l a a t s t e is s l e c h t s één 

s c h r e d e v e r d e r e n w e l e v e n in e e n p r o g r e s s i e v e t i j d , w a a r i n d u r f en 

in i t i a t i e f d e b o v e n t o o n v o e r e n , w a t t o c h bi j de S h e l l o o k h e t p a r o o l m o e t 

z i jn , en b l i j v e n . W o u w 

ONZE VLOOTJUBILARiSSEN 

F. FEKKES 
g e z a g v o e r d e r 

1944 - 11.7 - 1969 

A. J. TINKHOF 
bootsman 

op 3.6 

C. G. M. VAN SCHUPPEN 
h o o f d v o e d i n g 

1959 - 3.6 - 1969 

R. B. VOS 
h o o f d v o e d i n g 

1959 - 25 .6 - 1969 
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IN MEMORIAM 

N a e e n k o r t s t o n d i g e z i e k t e o v e r l e e d o p 29 j u n i j l . in 

h e t z i e k e n h u i s te W i l l e m s t a d , C u r a g a o , b e d i e n d e 

M a n u e l T o r r e s L o s a d a v a n h e t m.s. , , C a m i t i a " . 

D e t e r a a r d e b e s t e l l i n g h e e f t o p 5 ju l i p l a a t s g e v o n d e n 

o p Is la d e A r o s a , S p a n j e . 

O n s m e d e l e v e n g a a t u i t n a a r z i jn v rouv^ en t w e e 

k i n d e r e n . 

En el s a n a t o r i o de W i l l e m s t a d e n C u r a z a o f a l l e c i ó , e l 

d i a 29 d e j u n i o d e 1969, d e s p u é s d e u n a b r e v e e n f e r -

m e d a d , e l s e h o r M a n u e l T o r r e s L o s a d a , c a m a r e r o de l 

b a r c o , , C a m i t i a " . 

El e n t i e r o t u v o l u g a r e n Is la d e A r o s a , E s p a n a , e l s a -

b a d o , 5 d e j u l i o . 

N u e s t r o s m é s s i n c e r o s s e n t i m i e n t o s a c o m p a f i a n a su 

e s p o s a e h i j o s . 

VLOOTPERSONALIA 
( in d e p e r i o d e v a n 16.5 t / m 15.6 1969) 

G E B O R E N : 

2 4 . 4 : D e n n i s , z o o n v a n A. S l o o t , Ce w t k . , en m e v r o u w A . J. S l o o t -
V i s s e r ; 

15 .5 : S a r i n k a , d o c h t e r v a n J. S m i d , 3e w t k . , en m e v r o u w A . S m i d - v a n 
' t R i e t ; 

17 .5 : Er ic , z o o n v a n H. C . v a n d e r W e i j d e , 3 e w t k . , e n m e v r o u w E. v a n 
d e r W e i j d e - d e K l e i j n ; 

2 7 . 5 : J i t ske , d o c h t e r v a n W . W a r t e n a , 3e w t k . , e n m e v r o u w K. W a r t e n a -
v a n d e r M e u l e n ; 

9 .6 : Jan-Er ik , z o o n v a n J. G . de L e e u w , 3e s t m . , e n m e v r o u w J. E. de 
L e e u w - S t e e n s e n . 

G E H U W D : 

6.5: P. J. M . T o u s s a i n t , w a c h t a s s i s t e n t , m e t m e j . M . P. C . M a r t e n s ; 
2 9 . 5 : K. P. B i e s i o t , 4e o tm. , m e t m e j . I. d e n H a r t o g ; 
3 0 . 5 : B. J. P. v a n D o r p , s t o k e r / o l i e m a n , m e t m e j . A . A . R o o s s i e n ; 

6.6: J. M . E. K o r t e w e g , 4 e s t m . , m e t m e j . J. J o o s s e ; 
C . A . A . A . R a d e m a k e r , 5e w t k . , m e t m e j . L. W i j s ; 

13 .6 : B. H. W e e r s m a , 3e s t m . , m e t m e j . A . R. R o z e m a ; 
P. H. D a s s e n , 5e w t k . , m e t m e j . H. M. v a n K o l . 

A F L O S S I N G E N V O O R V E R L O F : 

g e z a g v . : C . E. v a n ' t W o u d t , A . V e r k e r k , J. v a n d e r V e l d e n , K. D r e n t , 
P. J. K a l k m a n , T. W . Pa is , H. A . S c h e l v i s ; 

I e s t i . : H. W . V e r m a a s , H. J. A l l a a r t , H. N. A . S n e l , R. J. W i j r d e m a n , 
B. R. T e u b e n , D. de B o e r , W . C r o e s ; 

2e s t I . : N . V e e n e n d a a l , G . L. A . M a r t e n s ; 
3 s t I . : P. B u i j s , R. J. J. F. Z e e g e r s , M . A . D i e h l , J. B. H. L u t m e r s , W . J. 

C . d e n B o e r , G . v a n Riet , K. C r a m e r ; 
4 e s t I . : J. M . E. K o r t e w e g , B. K o p p e , L. G . P. de G r o o t , M . B a l , F. G . 

H a m i l t o n , J. F. v a n d e r H e i d e n , J. C . A . C . M . S m i t s , F. B. V i s s e r , 
R. A . R a t e l b a n d , P. V i j f h u i z e ; 

h f d . w t k . : J. M . N o b e l s , R. W . H. B u i t e n r u s t H e t t e m a , J. P. H a s e n a c k ; 
2e w t k . : W . v a n K e m p , F. G . K r i j g s m a n , R. v a n d e n B e r g , A . d e Jong , 

P. J. E n g e l s m a , L. J. v a n O n s e l e n , H. J. K i e v i t , C . P. d e W a a r d , D. v a n 
d e r H o e k ; 

3 e w t k . : W . F. A . v a n M o s s e v e l d e , J. H. N i j h u i s , M . F. K o e n s , C . W . H. 
v a n H o l t h u i j s e n , J. H o m m i n g a , H. R. G o d l i e b , T. J. M . H. B a k k e r , J. C . 
J. W a l r a v e n , P. H. B a k k e r ; 

4 e w t k . : F. Pa te r , R. G . M . K a u f f e l d , J. G r o e n e w e g , W . V e r h a g e n , P. H. 
M . M a e s s e n , S . P. v a n G a l e n ; 

5e w t k . : J. D o u m a , R. J. R o d o l f , W . J. v a n d e r V e e r , R. L e n z , A . A . J. 
C o r n e l i s s e n , W . L o e n d e r s l o o t , A . P. J. S t o e l i n g a , H. J. W o l f f , G . d e 
G r a a f , C . v a n d e r W e r f , E. L. F. N i j h u i s , M . C . H. W a a l d i j k , A . G . 
P e t e r s , P. D e k k e r s , M . J. C . B r o e d e r s , IJ. V r e u g d e n h i l , J. C . S t e k , 
J. K r u i z e , J. H. V e r h a a t , J. P. v a n d e W a t e r ; 

b o o t s l i e d e n : C . F. M . H a r t m a n , H. L. K l o p , J. R. E l s i n g a , C . J. d e F o u w ; 
I e p o m p l i e d e n / ' b a n k w e r k e r : j . M . W i g l e v e n , C . V o o r s p u y , H. v a n O m m e -

r i n g , C . P. H a z e l b a g , B. V e r b u r g , J. d e n B o e f ; 
2e p o m p l i e d e n / b a n k w e r k e r : H. J. V e l d h o e n , L. B r i n k m a n , H. J. G e l d e r 

m a n ; 
b a n k w e r k e r : J. v a n S c h e r r e n b u r g ; 
w a c h t a s s i s t e n t e n : J. B. A . B o e l é , A . J. H. K o l b r i n k ; 
v o o r m a n / d o n k e y m a n : L. v a n d e r W e l ; 

h o o f d e n v o e d i n g : H. A . G r o e n e n d i j k , R. B. V o s , A . M. H e e r i n g a , W . F. 
H. v a n d e r M o e z e l , G . C . D r o s t ; 

s c h e e p s k o k : J. A . F r a n k e n . 

T E W E R K S T E L L I N G E N EN O V E R P L A A T S I N G E N : 

m.s . A c m a e a : w n d . 2e w t k . P. Z a n d s t r a , h o o f d v o e d i n g D. v a n d e r L u g t ; 
m.s. A c t e o n : I e s t m . E. M o l l , 3e s t m . H. L. W . K o n i n g , b o o t s m a n 

I. D i j k e r , I e p o m p m a n / b a n k w e r k e r J. L. M u n s , b a n k w e r k e r W . H. 
K l e i n , h o o f d v o e d i n g J. G . N i j m a n ; 

s .3. A r c a : w n d . 2e w t k . G . d e G o e d e , 3e w t k . H. Jap in ; 
s .s . A t y s : 3e s t m . W . F. de H a a n , 4 e s t m . R. v a n d e r V o o r t , b o o t s m a n 

C . V o o r s p u y , I e p o m p m a n / b a n k w e r k e r M . v a n d e r K r u k , 2e p o m p m a n / 
b a n k w e r k e r R. M u l d e r , w a c h t a s s i s t e n t L. M . d e W i t , h o o f d v o e d i n g 
A . A . T u r k e n b u r g , s c h e e p s k o k H. G . M o r s i n k ; 

s .s . C a p i l u n a : 2e w t k . P. S t a c h e l h a u s e n ; 
s .s . C a p i s t e r i a : w n d . 2e w t k . F. C . de W i n t e r ; 
3.8. C a p u l o n i x : g e z a g v . J. P. J o n g b l o e d , 2e w t k . C . C . B a r t e l s , w n d . 4 e 

w t k . B. R. V e r h o o g , 5e w t k . C . W . v a n d e r V o s ; 
m.s. C r a n i a : g e z a g v . C . W o l s e , 4 e s t m . R. d e B o r d e s , 5e w t k . J. B. H. 

d e G l o p p e r ; 
m.s . D a l l i a : h f d . w t k . R. M . F. v a n d e n B e r g , 5e w t k . F. C . S a n t , 5e w t k . 

R. C . S t a r k e n b u r g , I I .wtk . A . W . v a n S l u i j s ; 
m.s . D a p h n e : g e z a g v . A . W . C. v a n S c h e n d e l , 3e s t m . H. S i e d e r s , I I . s tm. 

G . W . G e e s i n k , 4 e w t k . M . K. Jansen , 5e w t k . J. W . v a n V e i z e , r a d i o 
o f f i c i e r J. D. D i e k e r , 2e p o m p m a n / b a n k w e r k e r J. H. M e i l i n k , b a n k w e r 
k e r G . A . K a n t o r s ; 

m.s. D i a d e m a : h f d . w t k . J. v a n d e r S t e l , 5e w t k . J. D. C o m p l e t ; 
m.s. D i l o m a : 2e w t k . J. W i e l a r t , w n d . 3e w t k . P. Z a p p e i j ; 
m.s. D i o n e : h f d . w t k . J. J. B i n k h o r s t ; 
s .s . K a b y l i a : g e z a g v . P. v a n H a s s e l , I e s t m . C . R. G r o e n , 2 e s t m . A . H. 

v a n H a a t t e n , 3e s t m . W . C . M o l l , w n d . 3e w t k . G . P o s , w n d . 4 e w t k . 
F. C . K o e n s , 5 e w t k . R. v a n S t r a t e n , 5e w t k . A . E. d e B r u i j n , 5e w t k . H . 
d e R h o t e r , l l . w t k . R. S t o u t h a m e r ; 

s .s . K a l y d o n : h o o f d v o e d i n g A . B r u g m a n s , 2e p o m p m a n / b a n k w e r k e r E. J. 
H. v a n A r c k e n ; 

s .s . K a r a : g e z a g v . P. J a n s s e n , 3e w t k . J. H. M . A. v a n J a a r s v e l d , w n d . 
4e w t k . J. A . M a a s s e n , s c h e e p s k o k T. A . F. J a n s s e n ; 

s .s . K e l l e t i a : I e s t m . R. K n o l , 3e s t m . W . F. v a n d e r L e i , 3e w t k . J. A . 
d e G r o o t ; 

s .s . K e n i a : w n d . I e s t m . D. J. v a n d e r M a s t , 5e w t k . C . J. L. J o r d a n , 5e 
w t k . P. G . V e n e m a ; 

s .s . K e r m i a : I e s t m . R. V e r h o e f , 5e w t k . J. A . K a m b e r g ; 
s .s . K o p i o n e l l a : 4 e w t k . D. J. P la te , 5e w t k . L. C . H. v a n d e r W e r v e , 5 e 

w t k . P. J. v a n d e E n d e ; 
s .s . K o r a t i a : 4 e s t m . I. W . A . v a n T h i e n e n , w n d . 2e w t k . W . D. H o o g 

l a n d , 4 e w t k . R. J. B o s m a n ; 
s .s . K o r e n i a : w n d . 2e w t k . S . W a r m e n h o v e n , 5e w t k . B. N. v a n d e r K o l k , 
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